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Talousarvion yleisperusteet

Kunnan strategiset tavoitteet

Alavieskan

kuntastrategia
2026-2030

£
ALAVIESKA

aidosti lahella

Alavieskan kunnan strategia vuosille 2026—2030 hyvaksytaan valtuustossa 9.12.2025. Strategiassa
valtuustokauden tavoitteiksi on maaritelty seuraavat:

1.

Asukasviihtyisyys ja hyvinvointi

Asukasviihtyisyyden osalta painopisteina ovat kunnan monipuoliset vapaa-aika- ja liikunta-
palvelut, 1ahiluonto, kriisivalmiuden parantaminen, varautuminen, palvelujen saavutetta-
vuus, yhteistyo kolmannen ja neljannen sektorin kanssa, osallisuuden vahvistaminen: kunta-
laiskyselyt ja laadukas viestinta.

Palvelujen jarjestaminen ja tuottaminen

Alavieskan kunnan tavoitteina ovat palvelujen resurssien varmistaminen ja oikea kohdenta-
minen, varhaiskasvatuksen, esi- ja perusopetuksen laadun varmistaminen, nuorison tarpei-
den huomiointi, Tyoikaisten ja varttuneiden tarpeiden huomiointi, vapaa-aika- ja kulttuuripal-
velutarjontaa kaikille kuntalaisille, monipuoliset liikuntapalvelut, infrasta ja rakennetusta
omaisuudesta huolehtiminen.

Erinomainen elinvoimainen Alavieska

Tavoitteena on vuokra-asuntojen tarjoaminen erilaisille ikaryhmille, joustava kaavoitus, bran-
days ja viestinta, tilusrakenteen parantaminen, yrittdjyyden monipuolinen edistdminen, pa-
nostaminen asumiseen ja viihtyvyyteen, maatalouden arvostaminen ja edellytysten turvaa-
minen.



4. Hyvinvoiva ja osaava henkil6sto
Johdonmukainen kehittdminen ja johtaminen, henkildston kouluttaminen, henkilostoresurs-
sien varmistaminen, henkildstdn tydhyvinvoinnista huolehtiminen.

Kunnan toimintaa ohjaavat arvot

* Turvallisuus

» Asukasystavallisyys

*» Maaseutu ja ymparisto
« Hyvinvointi

* Elinvoima

4%
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Talousarvion ja taloussuunnitelman laadinta

Kuntalain 110 §:n mukaan valtuuston on vuoden loppuun mennessa hyvaksyttava kunnalle seuraa-
vaksi kalenterivuodeksi talousarvio seka taloussuunnitelma kolmeksi tai useammaksi vuodeksi. Ta-
lousarviovuosi on taloussuunnitelman ensimmainen vuosi. Talousarvio ja -suunnitelma on laadittava
siten, ettd ne toteuttavat kuntastrategiaa ja edellytykset kunnan tehtavien hoitamiseen turvataan.
Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytdan kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden
tavoitteet.

Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijadmainen. Kunnan taseeseen kertynyt alijadma
tulee kattaa enintdan neljan vuoden kuluessa tilinpaatoksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta
lukien. Kunnan tulee taloussuunnitelmassa paattaa yksildidyista toimenpiteista, joilla alijgdma mai-
nittuna ajanjaksona katetaan.

Talousarvioon otetaan tehtavien ja toiminnan tavoitteiden edellyttamat maararahat ja tuloarviot seka
siind osoitetaan, miten rahoitustarve katetaan. Maararaha ja tuloarvio voidaan ottaa brutto- tai net-
tomaaraisena. Talousarviossa ja -suunnitelmassa on kayttétalous- ja tuloslaskelmaosa seka inves-
tointi- ja rahoitusosa.



Taloudelliset lahtokohdat

Maailmantalous

Nakymat ovat varovaisen myonteiset, vaikka epavarmuus leijuu yha maailmantalouden ylla. Euroo-
passa talouskasvu elpyy inflaation hidastuessa ja mittavien investointien tukemana. Yhdysvaltojen
nakymat ovat heikommat epavarmassa ymparistdssa. Kiinassa pyritdan kohentamaan kotimaista
kulusta ja uudelleensuuntaamaan vientid. Maailman tavarakaupan kasvua hidastaa Yhdysvaltojen
tullipolitiikka, mutta kasvu elpyy etenkin nousevien talouksien vetamana.

Yhdysvaltojen aiheuttamat kaupan jannitteet vaikuttavat monella tavalla maailmantalouden naky-
miin. Vaikka epavarmuus tulleista on osin vahentynyt saavutettujen sopimusten myota, se ei ole
kokonaan havinnyt. Yhdysvaltojen asettamat tullit haittaavat maailman tavarakauppaa ja aiheuttavat
kustannusten nousua yrityksille ja hintojen nousua kuluttajille. Samaan aikaan geopoliittiset jannit-
teet aiheuttavat levottomuutta, joskin niiden markkinavaikutukset ovat viime kuukausina olleet vai-
meita. Maailmantalous kasvaa 2,9 prosenttia 2025, ja kasvu kiihtyy kolmeen prosenttiin 2026 pitkalti
Euroopan vetamana.

Euroalueen kasvu on kiihtynyt loppuvuonna 2024 ja alkuvuonna 2025 reaalitulojen kasvaessa ja
yksityisen kulutuksen elvyttya. Lisaksi erityisesti eteldisen Euroopan kasvua on tukenut EU:n mittava
NextGenerationEU -elvytyspaketti ja Espanjan osalta laajamittainen maahanmuutto Eteld-Ameri-
kasta. Teollisuuden nédkymat ovat aiempaa mydnteisimpia etenkin Saksan ilmoittamien suurten inf-
rastruktuuri- ja puolustusinvestointien tukemana. Puolustusteollisuuden nakymat ovatkin kohentu-
neet kautta maanosan kiredssa geopoliittisessa tilanteessa. Vahva euro ja Yhdysvaltojen asettamat
tullit vaikeuttavat kuitenkin vientia Yhdysvaltoihin. EU-USA tulli- ja investointisopimus halvensi epa-
varmuutta, joskin sopimuksen toteutuminen kaikilta osin ei ole taattu. Euroalueen kasvu elpyy 1,1
prosenttiin 2025 ja edelleen 1,3 prosenttiin 2026.

Yhdysvalloissa pitkdan potentiaalin ylapuolella ollut talouskasvu hidastuu 1,8 prosenttiin 2025 ja
edelleen 1,6 prosenttiin 2026 yksityisen kulutuksen heiketessa. Investointien ja yksityisen kulutuksen
nakymia varjostaa epavarmuus talouspolitikan suunnasta ja tullien vaikutukset. Tullit ovat keski-
maarin korkeimmalla tasolla sitten 1930-luvun.

Léhde: Valtiovarainministerié (VM), Taloudellinen katsaus syksy 2025
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Suomen talous

Suomen talouden toipuminen on ollut hidasta, mutta merkkeja nopeammastakin kasvusta on. Inflaa-
tion selva hidastuminen ja korkojen lasku ovat parantaneet kotitalouksien ostovoimaa seka Suo-
messa etta vientimarkkinoilla. Talouden epadvarmuus on kuitenkin kotimaassa ohjannut toistaiseksi
lisatuloja enemman saastamiseen kuin kulutukseen. Investoinneissa on odotettavissa nopeampaa
kasvua, silla energiasiirtymaan ja puolustukseen liittyvat hankkeet lisdavat investointeja merkitta-
vasti ennustejaksolla. Suurelta osin investointeihin liittyi myos viime vuoden talouskasvun tarkentu-
minen tilastoissa. Odotusten ja ennakkotietojen vastaisesti Suomen talous ei enda supistunutkaan
viime vuonna, vaan kasvoi 0,4 prosenttia.

Talouskasvua hidastavat Yhdysvaltojen asettamat tullit. Talouskasvun kannalta on suotuisaa, etta
EU:n asettamat vastatoimet ovat jaamassa vahaisiksi ja tehdyt tullisopimukset joka tapauksessa
vahentavat epavarmuutta. Kysyntaa vientimarkkinoilla tukevat Euroopan kasvavat panostukset puo-
lustukseen ja infrastruktuuriin. Vuonna 2025 bruttokansantuote (BKT) kasvaa 1,0 prosenttia, 1,4 pro-
senttia vuonna 2026 ja 1,7 prosenttia vuonna 2027.

Tyollisyydessa ei ole tapahtunut kdannettd kasvuun alkuvuoden aikana. Tuotannon kasvun myoéta
tyodllisyystilanteen odotetaan kuitenkin paranevan ensi vuodesta lahtien. Vuositasolla tydllisia on
tdna vuonna hieman viimevuotista vahemman ja ty6ttomia selvasti enemman, noin 9,4 prosenttia
tydvoimasta. Ensi vuonna tydllisten maara kasvaa ja tyottomyys laskee 9,0 prosenttiin. Myds vuonna
2027 tydllisyyden kasvu jatkuu ja tydllisyysaste (20—64-vuotiaat) nousee 77,3 prosenttiin.

Heikosta tydllisyystilanteesta huolimatta tydvoiman maara on kasvanut viime vuosina reippaasti ja
alkuvuonna tydvoiman maara on kaantynyt uudelleen kasvuun. Tyémarkkinoilla on paljon tilaa tydl-
lisyyden kasvulle. Tydvoiman maaraa lisdavat hallituksen tydllisyystoimet ja maahanmuutto. Vaisun
kysynnan takia tybvoiman maaran kasvu on toistaiseksi nakynyt kuitenkin ennen muuta tyottomyy-
den nousuna.

Kokonaistuotanto kaantyi uudestaan hienoiseen kasvuun viime vuonna. Koko talouden arvonlisays
oli 0,3 prosenttia edellisvuotta suurempi, silla teollisuuden tuotanto lisaantyi jo toista vuotta perak-
kain. Tammi-kesakuussa 2025 teollisuustuotannon kasvu on jatkunut ja myds alkutuotanto on kaan-
tynyt kasvuun. Palveluiden arvonlisdys sen sijaan supistui alkuvuonna samoin kuin rakennustuo-
tanto.

Talouden tuottavuuskehitys on ollut heikkoa viime vuosina. Vuosina 2021-2024 arvonlisays ty6tun-
tia kohti pysyi keskimaarin muuttumattomana. Erityisesti rakentamisen ja teollisuuden aloilla tuotta-
vuus keskimaarin heikkeni ja palvelualoilla hieman koheni. Vuosina 2025-2027 tuottavuuden arvioi-
daan kasvavan keskimaarin noin prosentin vuodessa, kun talouskasvu kaynnistyy. Tuottavuuden
odotetaan kohenevan kaikilla paatoimialoilla.

Kokonaistuotannon kasvu nopeutuu vuonna 2025. Teollisuustuotanto hydtyy uusien tilausten elpy-
misesta, ja alkutuotanto on lisdantynyt jo vuoden ensimmaisella puoliskolla. Palvelualojen tuotantoa
tukevat kasvavat reaaliansiot sekd muiden toimialojen piristyminen. Rakentamisen kuusi vuotta jat-
kunut tuotannon lasku on paattymassa, mutta toimialan tuotanto ei kasva viela heikon asuntotuotan-
non vuoksi tand vuonna. Kokonaistuotanto kasvaa vuonna 2025 yhteensa 0,8 prosenttia. Kasvu on
laajapohjaista, silla rakentamista lukuun ottamatta paatoimialojen tuotannon ennustetaan lisdanty-
van. Vuonna 2026 rakentaminen nousee keskeiseksi talouskasvun vauhdittajaksi, kun matalammat
korot ja koheneva luottamus lisdavat alan kysyntaa. Myos palvelujen tuotanto kasvaa nopeammin



palkkojen nousun ansiosta. Seka vuonna 2026 etta 2027 kokonaistuotannon kasvuvauhdiksi arvioi-
daan noin 1,5 prosenttia vuodessa, mika ylittda niukasti 2000-luvun keskimaaraisen kasvuvauhdin.

Metsateollisuuden kehitys vuoden 2025 toisella neljanneksella oli vaihtelevaa. Kehitykseen vaikutti-
vat korkea puun hinta seka vaimea ja epavakaa markkinakysynta. Metsateollisuuden arvonlisayksen
ylanosteinen kehitys on kuitenkin jatkunut jo puolentoista vuoden ajan, jatkaen nousuaan kevaalla.
Viime vuoden aikana metsateollisuudessa tuotanto kasvoi teollisuuden aloista eniten 3,3 prosenttia,
vaikka metsateollisuuden liikevaihdon heikko kehitys on jatkunut jo pidempaan.

Suomen ulkomaankaupan nakymat ovat vahvistuneet, kun epavarmuutta vahentanyt EU:n ja Yh-
dysvaltojen poliittisen tason tullisopimus on kohentanut viennin kasvunakymia. Viennin kasvu pysyy
kuitenkin kuluvana vuonna maltillisena, ja vauhdittuu vasta ennustejakson lopulla. Tuonti kasvaa
ennustejaksolla voimakkaasti suurten investointien myoéta, ja vaihtotase pysyttelee lahella tasapai-
noa lievasti alijagamaisena.

Inflaation hiipumisesta ja laskevista lainakoroista huolimatta kotitaloudet ovat olleet varovaisia lisaa-
maan kulutustaan. Heikko tyollisyystilanne painaa kuluttajien luottamusta, mutta kertyneita saastoja
aletaan vahitellen purkamaan ja yksityinen kulutus kdantyy kasvuun vuonna 2025. Yksityisen kulu-
tuksen kasvu nopeutuu vuonna 2026 kotitalouksien reaalitulojen nousun my6ta, ja kulutus kasvaa
vajaan kahden prosentin vauhdilla my6s vuonna 2027 saastamisasteen laskiessa

Valtiovarainministerion arvio keskeisista talouden ennusteluvuista:

2023 2024 2025* 2026° 2027¢
Bruttokansantuote, arva, mrd. euroa m 276 285 295 307
Beuttokansantuotteen hinta, muutos, % 35 07 0 22 24
Palvelut, volyymin muutas, % 0,6 0,0 03 09 14
Koko teollisuus, volyymin muutes, % 16 39 26 18 16
Tyiin tuottavuus, muutos, % -0.3 1.2 18 07 0.4
Tyilliset, muutos, % 0.3 1.0 -0.3 0.8 13
Tyillisyysaste (20-64-vuotiaat), % 778 76,7 76,2 76,5 73
Tydttdmyysaste, % 12 8.4 94 90 34
Kulsttajahintaindeksi, muutas, % 6,2 16 04 14 19
Ansiotasoindeksi, muutes, % 4, 31 10 16 30
Vaihtotase, mrd. euroa 2,2 -0,1 -1,0 -10 A1
Vaihtotase, suhteessa BKT:hen, % -0,8 0,0 -0,3 -04 -0,4
Lyhyet korot [euribor 3 kk), % 14 316 bR 18 20

L&hde: Valtiovarainministerié (VM), Taloudellinen katsaus syksy 2025
Kuntatalous

Paaministeri Orpon hallituksen linjaamien toimenpiteiden yhteisvaikutus heikentdd kuntataloutta
noin 170 milj. eurolla vuonna 2026 vuoteen 2025 verrattuna. Vuoden 2026 talousarvioesityksessa
kuntataloutta heikentavat erilaiset valtiontalouden sopeutustoimet.

Kuntatalouden nakymat pysyvat heikkoina myo6s vuonna 2026. Kevaalla 2025 saavutettu kolmevuo-
tinen palkkasopimus kasvattaa kuntatalouden kustannuksia selvasti. Vuonna 2025 tydvoimakustan-
nukset nousevat sopimuskorotusten vuoksi noin 2,8 prosenttia, vuonna 2026 3,2 prosenttia ja



vuonna 2027 nousu kiihtyy 3,9 prosenttiin. Tama kehitys lisda kustannuspaineita palveluvaltaisella
kuntasektorilla, jossa henkilostdmenojen osuus on suuri. Kunta-alan palkankorotukset koostuvat pe-
rusratkaisun lisaksi palkkausjarjestelmien kehittdmisohjelmasta, mika nostaa alan palkankorotukset
yleista linjaa suuremmaksi. Kuntien kustannuskehitystéd kuvaava peruspalvelujen hintaindeksien-
nuste vuodelle 2026 on 3,5 prosenttia ja vuosille 2027—2029 keskimaarin 3,3 prosenttia vuodessa.

Vaikka verotulojen odotetaan kasvavan reippaasti vuonna 2026 suhdannetilanteen kohentuessa,
kuntatalouden tulojen kehitysta hidastavat valtionapuihin kohdennetut vahennykset. Lisaksi sote-
kiinteistojen vuokrasopimusten paattyminen ja uudelleenneuvottelut uhkaavat heikentda kuntien
saamia vuokratuloja. Tulojen ja menojen epatasapaino syvenee, silld vuosikatteet eivat riitd katta-
maan nettoinvestointeja ja toiminnan ja investointien rahavirta painuu painelaskelmassa -1,4 miljar-
diin euroon vuonna 2026 ja edelleen -1,5 mrd. euroon vuonna 2027. Epatasapaino helpottuu hieman
vuonna 2028, kun hallitusohjelman mukainen indeksijarru peruspalvelujen valtionosuuteen ja sote-
uudistuksen maaraaikaiset vahennykset koskien vuoden 2023 valtionosuuksia poistuvat. Toiminnan
ja investointien rahavirta jaa kuitenkin vuonna 2028 noin 1,2 miljardia ja vuonna 2029 1,0 miljardia
negatiiviseksi. Negatiiviset toiminnan ja investointien rahavirrat nakyvat kuntatalouden lainakannan
kehityksessa, joka uhkaa kasvaa 26,5 mrd. euroon vuonna 2029.

Kuntatalousohjelmassa kuntien rahoitusaseman muutosta arvioidaan koko maan nakymien ohella
my0&s kuntakokoryhmittain. Kuntatalouden tarkastelujaksolla vuoteen 2029 saakka on epatasapaino
tulojen ja menojen valilla. Tarkastelukauden loppua kohden mentaessa tilanne kaantyy kohti tasa-
painoa Manner-Suomen tasolla, kun paaministeri Orpon hallitusohjelman mukainen indeksijarru pe-
ruspalvelujen valtionosuudessa ja sote-uudistuksen maaraaikaiset vahennykset koskien vuoden
2023 valtionosuuksia poistuvat.

Laskennallinen kunnallisveroprosentin korotuspaine kasvaa kaikissa kuntakokoryhmissa tarkastelu-
jakson alussa, mutta maltillistuu vuoteen 2029 mentaessa. Isoimmat korotuspaineet kohdistuvat pai-
nelaskelman perusteella vuosiin 2026 ja 2027 ja koskevat kaikkia kuntakokoryhmia. Korotuspaine
kasvaa lahivuosina erityisesti vaest6édan menettavissa ja vanhemman vaestdn kunnissa, joissa ve-
roprosentit ovat paasaantoisesti jo nyt valtakunnallista keskitasoa korkeammat. Veropohjan rapau-
tuminen voi olla kasvava uhka varsinkin pienemmissa kuntakokoryhmissa.

Kehyskauden loppua kohden mentdessa kaikkien kuntakokoryhmien toiminnan ja investointien ra-
havirta painuu negatiiviseksi, noin -163 euroa asukasta kohden koko maan tasolla. Kuntaryhmien
valilld on kuitenkin suuria eroja. Heikkenevaa toiminnan ja investointien rahavirtaa tarkastelupe-
riodilla selittavat merkittavalta osin nettoinvestointien pysyminen korkealla tasolla erityisesti suurissa
kaupungeissa seka valtionosuuteen tehtavat leikkaukset.

Vuonna 2025 negatiivisen vuosikatteen kuntia on arvion mukaan seitseman, mika on hieman va-
hemman kuin edeltdvana vuonna. Negatiivisen vuosikatteen kuntien lukumaara kasvaa kuitenkin
merkittavasti ensi vuodesta alkaen. Naista suurin osa on alle 2 000 asukkaan kuntia.

Kuntatalouden kestavyyteen vaikuttavat jatkossa yhd enemman kuntien kyky hallita tyévoimakus-
tannuksia, sopeuttaa investointeja seka hyddyntaa digitalisaatiota ja uusia teknologioita palvelutuo-
tannossa. Vaestorakenteen muutos, kaupungistuminen ja vihrea siirtyma lisdavat investointitarpeita,
mutta vaativat samanaikaisesti rakenteellisia uudistuksia. Tulojen ja menojen epatasapaino edellyt-
tda kuntien omia sopeutustoimia ja tiukkaa menokuria. Palvelut ja palveluverkko on sopeutettava
kuntien tulorahoitukseen. Samalla tulopohjan vahvistaminen voi johtaa veronkorotuspaineisiin erityi-
sesti kunnallisverotuksessa.



Kuntatalouden kehitysarvion pohjalla olevaan kokonaistaloudelliseen ennusteeseen liittyy paljon ris-
keja. Suhdanteiden vaikutus valittyy verotulojen ja tyottomyyskehityksen kautta kuntatalouteen. Kun-
tatalouden menot voivat jaada arvioitua pienemmiksi, jos kunnat ja kuntayhtymat onnistuvat sopeut-
tamaan seka palveluverkkoaan etta toimintaansa vastaamaan pienenevaa palvelutarvetta ja rahoi-
tusta. Sopeutustoimien epaonnistuminen tai muut menolisaykset, esimerkiksi arvioitua suuremmat
sote-kiinteistdjen vuokramenetykset, voivat vastaavasti heikentaa tilannetta.

L&hde: Valtiovarainministerié (VM), Kuntatalousohjelma vuodelle 2026. Syksy 2025.

Valtiovarainministerion kuntatalouden kehitysarvio vuoteen 2029:

Tuloksen muodostuminen 2024 2025 2026 2027 2028 2029
X 1. Toimintakate -14,3 : -15,4 -16,2 -16,6 =171 17,5 |
2. Verotulot 14,1 14,1 14,8 154 16,0 16,6
3. Valtionosuudet, kayttotalous 34 4.1 4.2 42 4,5 47
4. Rahoitustuotot ja kulut, netto 0,3 0,3 0,2 0,2 0,2 0,2
5. Vuosikate 3,6 3,0 3,2 31 37 41
6. Poistot -2,9 -3,0 -3,1 -3,2 -3,3 -3.4
7. Satunnaiset erat, netto 0.4 0.4 0,0 0,0 0,0 0,0
8. Tilikauden tulos 1,1 0,4 0,1 0,0 0,4 0,7

Rahoitus

- 9. Vuosikate 3,6 - 3,0 3,2 3.1 3,7 41 |

10. Satunnaiset erat 0.4 0.4 0,0 0,0 0,0 0,0
11. Tulorahoituksen korjauserat 0,4 -0,4 -0,4 -0,4 -0,4 -(0,4
12. Tulorahoitus, netto 3.5 3,0 2.7 2.7 33 3.7
13. Kayttoomaisuusinvestoinnit -4.8 -4.9 -5,1 -5,2 5,4 -5,6
14. Rahoitusosuudet ja 0,9 0,9 09 0.9 09 0,9
myyntitulot

15. Investoinnit, netto -39 -4.0 -4,2 -4,2 -4.5 -4,7
16.Toiminnan ja investointien -0,4 -1,1 -1,4 -1,5 -1,2 -1,0
rahavirta

17. Lainakanta 20,5 21,5 229 244 256 26,5
18. Kassavarat 6,5 6,3 6,1 59 5,6 54

19. Nettovelka (lainat - kassavarat) 14,0 15,2 16,9 18,6 199 21,1



Alavieskan vuoden 2025 talousarvion toteutuminen

Alavieskan talouden keskeiset haasteet ovat asukasluvun lasku ja kayttétalouden kulujen ja inves-
tointimenojen suhde kaytettavissa olevaan tulorahoitukseen. Keskeisena tavoitteena tulevalle ta-
lousarviovuodelle ja suunnitelmavuosille on asukasluvun kdantaminen kasvuun ja kunnan vetovoi-
maisuuden lisddminen. Tavoitteeseen pyritaan kehittdmalla asumisvaihtoehtoja seka kunnan naky-

vyyttad ja mahdollistamalla yritystoiminnan kehittdminen alueella.

Alavieskan kunnan v:n 2025 toteutuma tammi-syyskuulta osoittaa vuosikatteen olevan positiivinen

n. 0,888 milj. euroa. Toimintatuotot ja -kulut ovat pysyneet talousarvion mukaisina.
Valtionosuuksia ja verotuloja on tammi-lokakuussa tilitetty kunnalle talousarvion mukaisesti.
Taseessa on kertynytta ylijgamaa edellisilta tilikausilta 6,24 milj. euroa.

Kunnan verotulokertyma ja valtionosuudet 9/2025:

TOT.KUM. 9 2024

TA 2025 Toteuma-%

3000 Kunnan tulovera 2749358 3830000 ; 2 50 75,1%
5100 Kiinteistévero 659 371 826 000 T19 48 87,1 %
- 3200 Osuus yhteisdveron tuotost - 179229 225 000 g 866 %
Verotulot 3508017 4937000 3832838 6%
35011 Kunnan peruspalv.valtionosuus 1421140 2 168679 1633771 754 %
5502 Veratulojen valt.os. tasaus 1276443 1775880 1321101 744 %
57071 Opetus- ja kulttuusr muut -352 305 -467 572 -361476 783%
- 5890 Verotulomenetysten kompensaati 303 543 339768 WT?E} 78,9 %
Valtionosuudet 2738821 3822764 2863515 T49%
Kunnan tulojakauma 2024 ja 2025:
Syyskuu 2024 Syyskuu 2025
vuoden alusta vuoden aliista
Myyntituotat Myyntituctot
6,9% Ny 7%
'Maksutuotot 'Maksutuotot
fDT% 0,6%
fust ja avustuksset uet ja avustukset

24%

18.8%

uut toimintatuotot

2.5%
uut toimintatuotot
184%



Kunnan kulujakauma 2024 ja 2025:

Syyskuu 2024 Syyskuu 2025
vuoden alusta vuoden alusta

Aineet, tarvikkeet ja tavarat Aineet, tarvikkeet ja tavarat
19.6% ' 19.2%

Avustukset
f‘";"%

Avustukset

4.2%

Muut...
AT3%

Muut...
/ 6.8%

Henkilgstokulut

Henkilastakulut 458%

45,8%

Vuoden 2026 talousarvioon vaikuttavat tekijat

Vuoden 2025 aikana tapahtuvia monia merkittavia muutoksia, jotka vaikuttavat kunnan toimintaan:

Terveyskeskuksen, kotisairaanhoidon ja Omavieskan vuokrasopimukset ovat voimassa
maaraaikaisena vuoden 2028 loppuun asti. Vuoden 2025 aikana terveyskeskuksen palvelut
ovat vahentyneet. Talla voi olla vaikutuksia kunnan elinvoimaan. Paloaseman ja toimintakes-
kuksen vuokratilat ovat voimassa toistaiseksi, mutta sopimuksissa on 12 kk:n irtisanomis-
mahdollisuus.

Kunnanvaltuusto hyvaksyi kesakuussa 2024 Hangaskurunkankaan tuulivoimapuiston
osayleiskaavan. Kaava on saanut lainvoiman syyskuussa 2025.Toteutuessaan kaava mah-
dollistaa 9 tuulivoimalan rakentamisen. Syyskuussa 2025 valtuusto hyvaksyi Verkasalon tuu-
livoimapuiston osayleiskaavan. Kaava on saanut lainvoiman lokakuussa 2025. Toteutues-
saan kaava mahdollistaa 19 tuulivoimalan rakentamisen. Mahdollisia kiinteistéveroja ei ole
arvioitu taloussuunnitelmakaudelle.

Lakisdateisten tyévoima- ja elinkeinopalveluiden jarjestdmisvastuu siirtyi valtiolta kunnille
vuoden 2025 alussa. Alavieskan kunta kuuluu Ylivieska, Kalajoki, Nivala, Sievi, Alavieska ja
Merijarvi muodostavat yhdessa YKN-tyollisyysalueen, jonka vastuukuntana toimii Ylivieska.
Kunnille siirtyi rahoitusvastuu, joka on osittain valtionosuuksilla katettu, mutta ei taysin kus-
tannusneutraali. Jos ty6ttomyys pysyy korkeana, kustannukset kasvavat ja talouspaineet li-
saantyvat. Tama kokonaisuus voi heikentada kunnan talouden tasapainoa.

Kunnan vuodelle 2026 ennakoidut merkittdvimmat tuloerdt muodostuvat valtionosuuksista (3,77
milj.€), verotuloista (5,10 milj.€) ja toimintatuotoista (2,20 milj.€). Kayttokuluista merkittavimmat ovat
palvelujen ostot (3,84 milj.€) ja henkildstdmenot (5,23 milj.€).

Kunnan tuloveroprosentti vuodelle 2026 on 9,3 % (9,3 % vuonna 2025).



Talousarvion sitovuus

Kayttétalous:

Valtuustoon nahden maararahat ovat hallinnonaloittain sitovia seuraavasti:
- hallintopalvelut, nettomaararaha

- elinvoimapalvelut, nettomaararaha

- sivistys- ja hyvinvointipalvelut, nettom&araraha

- tekniset palvelut, nettomaararaha

Investoinnit:

Valtuustoon ndhden maararahat ovat sitovia seuraavasti:

- kunnanhallitus, kiinted omaisuus, nettomaararaha

- kunnanhallitus, irtain kdyttbomaisuus, nettomaararaha

- tekninen lautakunta, muut rakennusinvestoinnit, nettoméaararaha
- tekninen lautakunta, julkinen kayttbomaisuus, nettomaararaha

- tekninen lautakunta, vesilaitos, nettomaararaha

Tuloslaskelma: Valtuusto paattaa maararahoista ja tuloarvioista tuloslaskelmassa toimintakatteen
jalkeen olevien erien osalta.

Rahoitusosa:

Rahoitusosassa valtuustoon nahden sitovana erana pitkaaikainen lainanotto.

Tilivelvollisuus

Tilivelvollisuus on maaritelty kunnanhallituksen 17.12.2024 hyvaksymassa Sisaisen valvonnan ja
riskienhallinnan ohjeissa. Kunnan tilivelvollisia ovat kunnanhallitus ja lautakuntien jasenet, kunnan-
johtaja, palvelualueen johtajat ja vastuualueen esimiehet.

Talousarvion ja taloussuunnitelman tasapainotus

Kuntastrategian mukaisesti kunta pitaa kiinni tiukasta taloudenpidosta. Kunnan menojen muutos
pidetaan hallittuna ja siina otetaan huomioon myds tulojen kehitys.

Kuntalain 110 §:n 3 momentin mukaan "taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijagdmainen.
Kunnan taseeseen kertynyt alijadma tulee kattaa enintdan neljan vuoden kuluessa tilinpaatdksen
vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien. Kunnan tulee taloussuunnitelmassa paattaa yksi-
I6idyista toimenpiteista, joilla alijadma mainittuna ajanjaksona katetaan.”
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Kunnanvaltuusto on kokouksessaan 14.6.2021 § 29 hyvaksynyt talouden sopeuttamisohjelman vuo-
sille 2022—-2024.

Kunnanvaltuusto paatti 22.9.2025 § 65 jatkaa sopeuttamisohjelmaa vuosille 2026—-2028.

Kunnan talouden tasapaino ei ole kestavalla pohjalla. Moneen osa-alueeseen sisaltyy erityisesti kus-
tannusten menopaineita, joista merkittavin erd koostuu henkiléstdmenoista ja toisaalta palvelujen
ostoista.

Sopeuttamisohjelman tavoitteena on 16ytaa mahdollisia sdastokohteita menokohteista ja myos etsia
mahdollisuuksia saada lisda toimintatuloja. Erityisesti pyrkimyksena on prosessien kehittdminen ja
toimintojen tehostaminen. Sopeuttamisohjelman tavoitteena on alentaa kunnan nettokustannuksia
250 000 € vuosittain. Tavoitteena on, etta talousarviovuosi ja -suunnitteluvuodet ovat tasapainossa.
Kunnan talouden tasapainoa haastaa vaeston ikdantyminen ja vaheneminen seka palvelutarpeiden
kasvu.

Talousarvion tuotot
Toimintatuotot

Kunnan maksuja, taksoja ja vuokria sekd muita sopimukseen perustuvia tuloperusteita korotetaan
vuodelle 2026 kustannuskehitysta vastaavasti.

Vuodelle 2026 toimintatuottoja arvioidaan kertyvan yhteensa 2,35 milj. euroa (2,37 milj. € vuonna
2025). Suurimmat erat toimintatuotoissa ovat vesi- ja jatevesimaksut sekd vuokratuotot rakennuk-
sista ja huoneistoista.

Verotulot

Verotulot muodostuvat kolmesta eri verolajista: kunnallisveroista, yhteisdveroista ja kiinteistdve-
roista.

Arvio verotulokertymasta:

Tilinpaatss2024 Talousarvic Talousarvio 2026

+ muutokset 2025

5000 Kunnan tulovere 3 807 342 3 886 000 4028000 4052000 4210000
5100 Kiinteistdvero 831615 826 000 823000 823000 823000
5200 Osuus yhteisdveron tuotost 227 818 225000 254000 269000 282000
Veratulot . 4866773 4 937 000 5105000 5144000 5315000

Vuoden 2026 talousarvion laadinnassa ja verotulojen arvioinnissa pohjana on kaytetty verotulojen
ennustekehikkoa, joka on Kuntaliiton, valtiovarainministerion ja Verohallinnon tuottama ennuste.
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Kuntien reaaliset verotulot 2016 -2028**

(vuoden 2016 hinnoin, peruspalvelujen hintaindeksi 2016 = 1)
30 000

25000

20 000
15 000
10 000
5000

1]

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025* 2026 2027 2028*

m Kunnallisvero ® Y hteisdvero m Kiinteistdvero

Ldhde: Kuntaliiton veroennustekehikko
Kunnallisverot
Kuluvan vuoden tuloverokertyma syyskuun loppuun mennessa on 2.918 milj. €. Syyskuussa 2025
julkaistun ennusteen mukaan kunnallisverotuloja kertyisi 3.775 milj. € kuluvana vuonna. Tama on

noin 111 000 t€ vahemman kuin talousarviossa. Vuoden 2026 talousarviossa tuloveroja on arvioitu
kertyvan yhteensa 4.028 milj. € (Kuntaliiton ennuste).

Alavieskan kunnan tuloveroprosentti vuodelle 2025 on 9,3 % (9,3 % vuonna 2024). Kunnanvaltuusto
paatti 27.10.2025 kunnan tuloveroprosentiksi 9,3 % vuodelle 2026.
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Keskimaarainen tuloveroprosentti vuonna 2026 (kuntien lukumaara):
Ldhde: Kuntaliitto

Kuntien lukumaérat 2026 tuloveroprosentin mukaan Manner-Suomessa

59 %
Manner-Suomi %
Keskimaaridinen 757
tuloveroprosentti 35
Korkein tuloveroprosentti 10,9 s
Alhaisin tuloveroprosentti 4.7
Yleisin tuloveroprosentti

47 53 53 64 66 68 63 71 73 T4 75 76 77 78 79 80 81 82 83 84 B85 86 87 88 53 90 31 92 93 94 95 56 97 98 99 10,0 101 10,2 10,3 10,4 10,5 10,6 10,8

Tuloveroprosentit maakunnittain 2026:
Ldhde: kuntaliitto

Keski-Pohjanmaa
Etela-Savo
Eteld-Pohjanmaa
Kymenlaakso
Pohjanmaa

Lappi

Kainuu

Satakunta
>ghjois-Pohjanmaa
Keski-Suomi
Pohjois-Savo
Paijat-Hame
Etela-Karjala
Kanta-Hame
Pohjois-Karjala
Pirkanmaa
Manner-Suomi

g

Varsinais-Suomi
Uusimaa

i

o
o
s
o
&
o
o
o
®
o

10,0
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Alavieskan kunnan efektiivinen kunnallisveroaste:

23,0 %

21,0 %
19,0 %
17,0 %

15,0 %

13,0 %

11,0 %

9,0 %

70 %

5,0 %

3,0 %

2

.
¥ *
w 5 Al &
o o o i of
o L o

=—Tuloveroprosentti = Kunnallisveroaste

Ldhde: Kuntaliiton veroennustekehikko

Erilaisten vahennysten takia tuloveroprosentti ei vastaa todellista veroastetta kunnissa. Tulosta teh-
tavia vahennyksia ovat muun muassa matkakustannukset, tulonhankkimiskulut, ansiotulovdhennys
ja perusvahennys. Maksuunpantava kunnallisvero on vahennysten jalkeen jaljelle jaava osuus kun-
nallisveroprosentin mukaan lasketusta verosta.

Efektiivinen veroaste kuvaa maksuunpannun kunnallisveron suhdetta ansiotuloihin. Erilaisten va-
hennysten vuoksi kuntien tuloveroprosentti ei vastaa todellista veroastetta. Kunnallisverotuksessa
tehtavia vahennyksia ovat muun muassa kotitalousvahennys, matkakustannukset ja tulonhankkimis-
kulut. Efektiivinen kunnallisveroaste oli Alavieskassa vuonna 2024 6,57 %.

Yhteisoverot

Yhteisévero on osakeyhtididen ja muiden yhteisdjen maksama tulovero. Yhteiséveron maara on 20
prosenttia yhteison verotettavasta tulosta. Yhteiséveron piiriin kuuluvat osuuskunnat seka tietyin
edellytyksin julkisyhteisét, yhdistykset, laitokset, sdatiot ja asunto-osakeyhtiét. Yhteisdoveronsaajat
ovat olleet vuodesta 2016 Iahtien valtio ja kunnat. Kunta ei voi suoraan vaikuttaa saamaansa yhtei-
sbveron maaraan, mutta luomalla edellytyksia kannattavalle liiketoiminnalle kunta voi pidemmalla
aikavalilla hyotya sen seurauksista myos yhteisdveron tuoton kautta.

Hyvinvointialueuudistuksen yhteydessa kuntien osuutta yhteiséverotuotosta pienennettiin vuodesta
2023 lahtien yhdella kolmasosalla ja valtion osuus lisdantyy vastaavasti.

Yhteiséveroja arvioidaan kertyvan v. 2026 noin 254 000 euroa (225 000 € vuoden 2025 talousarvi-
ossa).
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Kiinteistoverot

Kiinteistdvero on kokonaisuudessaan kunnille tilitettava vero. Se maaraytyy kiinteistoille niiden si-
jaintikunnan maaraaman kiinteistoveroprosentin ja kiinteiston verotusarvon mukaan vuosittain. Kiin-
teistdveron veropohjan ja kiinteistoveroprosenttien vaihteluvalin maarittelee valtio. Kunnat saavat
paattaa kiinteistoveroprosenttinsa niille asetettujen rajojen sisalla.

Suomessa kiinteistévero kohdistuu sekd maapohjaan ettad rakennukseen. Sita ei kuitenkaan perita
metsista, vesistdista eikd maatalousmaista, mutta maatilojen rakennukset kuuluvat kiinteistévero-
tuksen piiriin.

Alavieskan kunnassa ei perita kiinteistdveroa rakentamattomista kaavoitetuista rakennustonteista.
Vuoden 2026 kiinteistdveroprosentit ovat kunnanvaltuuston paatoksen mukaisesti seuraavat:

Kiinteistovero-% Lain sallima vaihtelu- | Alavieska 2026
vili

yleinen rakennuksen 0,93-2,00 1,30

yleinen maapohjan 1,3—2,00 1,30

vakituinen asuinrakennus 0,41-1,00 0,55

muu asuinrakennus 0,93-2,00 1,10
voimalaitos enintaan 3,10 3,10
rakentamaton rakennuspaikka | 2,00-6,00 -

Kunnanvaltuusto hyvaksyi kesakuussa 2024 Hangaskurunkankaan tuulivoimapuiston osayleiskaa-
van. Kaava on saanut lainvoiman syyskuussa 2025.Toteutuessaan kaava mahdollistaa 9 tuulivoi-
malan rakentamisen. Syyskuussa 2025 valtuusto hyvaksyi Verkasalon tuulivoimapuiston osayleis-
kaavan. Kaava on saanut lainvoiman lokakuussa 2025. Toteutuessaan kaava mahdollistaa 19 tuu-
livoimalan rakentamisen. Mahdollisia kiinteistéveroja ei ole arvioitu taloussuunnitelmakaudelle.

Arvio kiinteistoverotuotosta v. 2026 on 823 000 €. Kiinteistoverosta tuulivoiman osuus on ennakko-
laskelman mukaan hieman alle puolet (356 000 €).

Alavieskan kunnan valtionosuudet 2026

Valtion kunnille maksama valtionosuus on yleiskatteellinen tuloerd, jota ei ole kohdistettu tiettyjen
palvelujen jarjestamiseen vaan kunnan omaan harkintaan rahoituksen kaytosta. Valtionosuusjarjes-
telman tavoitteena on kuntien vastuulla olevien palvelujen saatavuuden varmistaminen tasaisesti
koko maassa niin, ettd kansalaiset voivat saada tietyn tasoiset palvelut asuinpaikastaan riippumatta.
Tama toteutetaan tasaamalla palvelujen jarjestdmisen kustannuseroja seka kuntien valisia tulopoh-
jaeroja.

Valtionosuudet on laskettu valtiovarainministerion ja Kuntaliiton tekemien kuntakohtaisten ennakko-
laskelmien perusteella. Kunnan valtionosuus koostuu peruspalvelujen valtionosuudesta, opetus- ja
kulttuuritoimen rahoituslain mukaisesta valtionosuusrahoituksesta sekd veromenetysten kompen-
saatiosta.
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Valtionosuuksia on arvioitu valtiovaranministerion kuntakohtaisen ennusteen mukaan kertyvan ensi
vuonna kaikkiaan n. 3.774 milj. euroa (3.822 milj. vuonna 2025). Lopulliset arviot vuoden 2026 val-
tionosuusrahoituksesta saadaan joulukuun lopussa 2025.

Valtionosuus muodostuu seuraavista erista:

Tilinpaatos2024 Talousarvio Talousarvio 2026

+ muutokset 2025

5507 Kunnan peruspalv.valtionosuus 18497 021 2168679 2119075 2086681 2026681
5502 Verctulojen valt.os. tasaus 1701924 1775889 1779479 1774001 1770000
5707 Opetus- ja kulttuur muut -461 572 -461 572 -481 937 -481937 -4871937
5890 Verotulomenetysten kompensaati 524724 339 768 358305 383018 383 M8
Valtionosuudet 3 662 097 3822 764 3774922 2761762 36097762

Talousarvion kulut

Toimintamenot

Kunnan toimintamenoihin sisaltyvat palkkakustannukset, palvelujen ostot sekd muut ostot, avustuk-
set ja vuokrakulut.

Henkilbstomenot

Alavieskan kunnan henkildstosuunnitelman mukaan kunnan henkildstomaara vuodelle 2026 on 84,2
henkiltydvuotta (81,5 vuonna 2025). Vuoden 2023 alusta henkilostémaara muuttui, kun ateria- ja
puhdistuspalveluiden henkildsto siirtyy in house-yhtid PPE Kookki Oy:n ja koulukuraattori hyvinvoin-
tialue Pohteen palvelukseen. Henkildstdsuunnitelman mukaan tulevina vuosina vahennysta henki-
16stdn maaraan on tulossa varhaiskasvatuksessa ja perusopetuksessa. Hankerahoituksia pyritdan
hydédyntamaan edelleen toimintojen toteutuksessa.

Kunta-alan uusi tydehtosopimuskausi on voimassa 1.5.2025-29.2.2028. Kolmen vuoden sopimus-
kaudella palkat nousevat yhteensa keskimaarin 9,17 prosenttia. Palkankorotuksiin on talousarviossa
varattu 3,5 % kasvu vuodelle 2026.

Tybnantajamaksujen maarat vahvistuvat mydhemmin.

TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
palkat 3 980 546 4044 911 4 253 567 4 227 547 4280 131
henkilésivukulut | 932 107 986 537 995 388 996 118 995 388
yht. 4912 653 5031448 5248 955 5223 665 5275519
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Palvelujen osto

Jarjestdessaan palveluita kuntalaisille kunta myds ostaa niita muilta palvelujen tuottajilta. Palvelujen
ostoa voidaan kayttaa silloin, kun se on kokonaistaloudellisesti edullista tai muuten tarkoituksenmu-
kaista. Palveluostoihin budjetoitu summa vuodelle 2026 on 3,848 milj.€ (3,888 milj.€ vuonna 2025).
Suurimmat palveluostot ovat puhtaanapito- ja pesulapalvelut, ravitsemis- ja kuljetuspalvelut seka
asiantuntijapalveluiden ostot.

Ateria- ja puhdistuspalvelut ostetaan PPE-Kookki Oy:lta vuoden 2023 alusta alkaen.
Talous- ja henkildstéhallinnon palvelut Alavieskan kunnalle tuottaa Kuntien Hetapalvelut Oy.

Maaseutupalvelut jarjestetdan Alavieskassa ostopalveluna Kalajoen kaupungilta. Maaseutupalvelu-
jen paatoimipiste on Kalajoella ja joka kunnassa on oma palvelupiste, joka on avoinna paivittain.
Vuoden 2023 alusta alkaen Alavieskan lomituspalvelut on jarjestetty lomitusyksikdssa, jonka vas-
tuukuntana toimii Toholammin kunta.

Avustukset

Tavoitteena on, ettd avustukset kohdentuvat oikein avustuksen tarkoituksen mukaisesti. Kunnan
maksamiin avustuksiin sisaltyy mm. avustukset kotitalouksille ja yhteisoille sek& toiminta-avustukset
seuroille ja yhdistyksille.

Sisaiset erat

Menoihin ja tuloihin on siséllytetty sisdiset erat, joita ovat muun muassa sisaiset kunnantalon ja
muiden tilojen vuokrat, puhdistuspalvelut, ICT-palvelujen kustannustenjako seka hallintomenot
yleis-, talous- ja henkiléstéhallinnon palveluista seka teknisen ja sivistyspalvelujen sisaiset lasku-
tukset. Sisaisten erien sisallyttdminen kustannuksiin kertoo toiminnon todelliset kustannukset. Tau-
lukossa nakyy sisaiset erat koko kunnan osalta, toimintatuotot = toimintamenot.
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Tilinpaatas 2024

Talousarvio Kaytté vuoden alusta 2025 Talousarvio 2026

3007 Vesi- ja jatevesi (sis) 4] 137 000 68 500 140 000
3020 Sisdiset myyntituctot (sis) 3630 4] 0 0
Myyntituotot 3639 137 000 68 500 140 000
3440 Sisdiset vuokratuotot huon 13845 2217 15 868 16 285
3460 Sisdiset vuokratuotot (siz) 541 768 547 289 389076 565 050
3545 Keskitetysti hoid.tehtay (sis) 433 245 428610 317436 457 494
3555 Luontoisetujen raha-arv (sis) 51 630 28 980 35921 30 280
Muut toimintatuotot 1032 491 1027 050 77830 1073 109
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 1036 130 1164 050 846 801 1213 109
4094 Luontoisedut ateriat (sis) -38 152 -28 500 -33 761 -29 200
4095 Luontoisedut muut (sis) -12.478 -480 -22 160 -480
Henkilgstakulut -51 630 -28980 -55921 -30:280
4409 Atenapalvelut (sis) -3 639 0 ( 0
4427 Keskitetysti hoid teht (sis) -423:248 -422 610 -317 438 -467 494
Palvelujen ostot -426 887 423 610 -317 436 -461 494
4511 Vesi (sis) a 4] -68 500 -140 000
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 0 -68 500 -140 000
4860 Sisdinen vuokra rakennuks, -514 844 -523 601 -371 309 -539 743
4870 Sisdiset vuokrat (sis) -42 760 -45 859 -33 635 -41 592
Muut toimintakulut -557 613 -560 460 ~104 944 -581335
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -1036130 -1 027 050 -B46 801 -1213 109

Konserniyhteisot

+ muutokset 2025

Alavieskan kuntakonserniin kuuluu emokunnan lisaksi viisi tytaryhtiéta: Alavieskan Kehityskeskus
Oy, Koy Alavieskan Saastotalo, As Oy Alavieskan Sillankangas, Alavieskan Asunnot Oy ja Kiinteistd
Oy Alavieskan Bianca. Kunnan vesi- ja viemarilaitos on eriytetty omaksi kirjanpidolliseksi taseyksi-
koksi.

Kuntakonserniin kuuluu omistusosuuksien suhteessa myo6s kaksi kuntayhtymaa: Jokilaaksojen kou-
lutuskuntayhtyma ja Pohjois-Pohjanmaan liitto.
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Toimintaympaéristo
Alavieskan asukasluku 31.12.2024 oli 2 412, muutosta vuoteen 2023 oli - 23 asukasta.

Alavieskan asukasluvun kehitys 2014—2024:

Alavieskan asukasluku

2687
2639
2610
2573
2519 2518
2491
23 2435 ,
2412
2015 2018 2019

2016 2017 2020 2021 2022 2023 2024

2750

2700

2687
2650
2600
2550
2500
2450
2400
2350
2300
2250

2014

Alavieskan ennakollinen asukasluku on 2417 syyskuun lopussa 2025. Se on 5 asukasta enemman
kuin vuoden 2024 lopussa (2412 asukasta).
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Véestdennuste kunnittain 2024-2045
Alavieska
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Léhde: Tilastokeskus, véestbennuste 2024

Tilastokeskus on laatinut vaestoennusteen aina vuoteen 2045 saakka. Se ennustaa, etta Alavies-
kassa vuonna 2045 olisi noin 2099 asukasta.

Vaestdéennusteesta kay ilmi, ettd vaeston ikarakenne muuttuu: lasten ja tydikaisten maara vahenee
ja yli 75-vuotiaiden maara kasvaa.

Alavieskan vaestollinen huoltosuhde ennuste vuonna 2026 on 84,7. Vaestollinen huoltosuhde ilmai-
see, kuinka monta alle 15-vuotiasta ja 65-vuotta tayttanytta asukasta kunnassa on sataa tyoikaista
(15—64 -vuotiasta) kohti. Kunnan asukkaiden keski-ikd vuonna 2024 oli 44,7.

Vaestdennusteen mukainen ikarakenteen kehitys:
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Tilastokeskuksen avainlukuja Alavieskan, Pohjois-Pohjanmaan ja koko Suomen osalta:

KOKO MK17 Pohjois- Alavieska

MAA Pohjanmaa
2024
Alle 15-vuotiaita, % 14,6 171 18,4
15-B4-vuntiaita, % 1.9 Bl.4 54,6
¥li B4-yuotiaita, % 23,6 21,5 270
Syntyneiden enemmyys. henkilda -14 547 -235 -23
Rivi- ja pientaloissa asuvia asuntokuntia, % 50,2 62,7 97,3
Vuokra-asunnoissa asuvia asuntokuntia, % 36.0 338 19.7
Vahintaan toisen asteen tutkinnon suorittaneita, osuus 15 vuotia 75,1 T4 n7
tdyttaneista, %
Korkea-asteen tutkinnon suorittaneita, osuus 15 vuotta tayttaneistd, % 341 32,1 18.0

KOKOMAA MK17 Pohjois-Pohjanmaa Alavieska

2023
20-B4-vuotiaiden tydllisyysaste, % 739 7.9 74,6
Tyottmien esuus tydvoimasta, % 10.9 12,4 1.5
Elékelaisten osuus viestista, % 258 24,3 30,0
Alkutuotannon tyGpaikkojen osuus, % 2.4 3.8 22,7
Jalostuksen tybpaikkojen osuus, % 20,3 22,3 211
Palvelujen tySpaikkojen asuus, % 76,0 72,9 54,9

Léahde: Tilastokeskus, kuntien avainluvut
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Tyollisyys

Kuntastrategiassa tavoiteluvuksi ty6ttdmyyden osalta on asetettu < 7,0 % vuonna 2025. Alavieskan
tyollisyystilanne vuonna 2023 on samalla tasolla kuin edellisvuonna. Tyéttdémyysaste syyskuun 2025
lopun tilanteessa oli 7,8 % (7,9 % vuonna 2024) ja tyéttdmien tydnhakijoiden maara 81 henkil6a (83
vuonna 2024). Lomautettuna syyskuussa 2025 oli 6 henkil6a, lomautettujen maara oli 7 syyskuussa
2024,

Tyollisyystilanne naapurikuntiin verrattuna:

(Tydttdmien tydnhakijoiden %-osuus tyévoimasta syysuussa 2025)

Pohjois-Pohjanmaan maakunta 11,9
Haapavesi 84
Merijarvi 6,7
Oulainen 8,7
Raahe 12,2
Ylivieska 9,2
Kalajoki 75
Nivala 7,6
Pyhajoki 10,7
Sievi 9,5
Alavieska 7,8

Tyottomien tyonhakijoiden osuus tyovoimasta kunnittain
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13. Henkilostosuunnitelma

Henkildstd 31.12. (henk.tydvuosina) 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
HALLINTOPALVELUT

Hallintopalvelut

Kunnanjohtaja 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Hallinto- ja talouspaallikko 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Hallintoasiantuntija 1 1 1 1 1 1 0 0 0
Hallintosihteeri kunnanhallitus 1 1 1
Hallintosihteeri sivistys- ja vapaa-aika 1 1 1
Kotouttamiskoordinaattori (40%

kotouttaminen 60% tekninen) 1 1 0 0
Asiakaspalveluvastaava (tekninen) 1 1 1
Tekninen sihteeri 1 1 1
Muu hallintohenkilékunta 3 3 3 3 3 3 0,7 0 0
Yhteensa 6 6 6 6 6 7 7,7 6 6
ELINVOIMAPALVELUT

Tyollistaminen

TyOpajaohjaaja, kiinteistonhoitaja 1 1

SIVISTYS- JA HYVINVOINTIPALVELUT

Sivistys- ja hyvinvointijohtaja 1 1 1 1 1 1 1 1
Varhaiskasvatus

|Varhaiskasvatusjohtaja 1 1 1 1 1
Apulaisjohtaja 1 1 1 1
Paivakodin johtaja 1 1 1

Perhepéivahoitaja 4 4 1 1 2 2 1 1
Varhaiskasvatuksen opettaja

(Lastentarhanopettaja) 6 6 8 8 8 8 8 8
Varhaiskasvatuksen sosionomi 0,4 1 1 1 1 1 1
Varhaiskasvatuksen erityisopettaja 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Lastenhoitaja 7 7 7 7 7 7 6 6 6
Ryhmaavustaja 1,6 1,6 1,6 1,6 1 1 1 1 1
Yhteensa 20,6 21 21,6 20,6 20 22 21 20 20
Yhtendiskoulu (koulun lukuvuosi

huomioiden)

Rehtori 1 1 1 1 1 1
Esiluokanopettaja 3 3 2,5 2 2 2
Luokanopettaja 9 9 9,5 10 11 11 11 10 9,5
Luokanopettaja, ma 3 3 2,5

Lehtori 9 9 9 8 8 8 8 8
Lehtori, ma, kielet 1 1 1 1 1
Tuntiopettaja, ku 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Tuntiopettaja, madraaikainen, tn,lip 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Erityisluokanopettaja 2 2 2 2 2 2,5 4 4 4
Laaja-alainen erityisopettaja 0,5 1 1 1 1 2
Erityisopettaja, maaraaikainen 3,5 3 2 1,5 1,5 1,5 1 1

Joustava perusopetuksen opettaja 0,5 1 1 1 1 1 1 1
Koulunkdynninohjaaja 7,17 7,67 9,67 8,67 7,67 7,67 7,67 7,67 7,67
Ip-toiminnanohjaaja 1,33 1,33 1,33 1,33 1,33 1,33 1,33 1,33 1,33
Kuraattori 1 1 1

Koulusihteeri 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Yhteensa 43 43,5 44,5 41 40,5 41 42 41 40,5
Kirjasto

Kirjastotoimenjohtaja 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Kirjastovirkailija 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Vapaa-aika

Nuoriso-ohjaaja 1 0,5

Vapaa-aikaohjaaja 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Nuorisotilaohjaaja 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
Kirjasto ja vapaa-aika yhteensa 4,5 5,5 5 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5
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Sivistys- ja hyvinvointipalvelut yht. 68,1 71,0 72,1 67,1 66,0 68,5 68,5 66,5 65

TEKNISET PALVELUT

Hallinto

Tekninen johtaja 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Kunnaninsindori/Infrapaallikkd 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Rakentaminen

Rakennusmies 1 1 1 1 1 1 0,5 0,5 0,5
Kiinteistopalvelut

Kiinteistonhoitaja (puistotyontekija) 1 2 2 2 2 2 2,5 2,5 2,5
Puistotyéntekijd/rakennusapumies 1 0 0 0 0 0 0 0 0
Kunnallistekninen tyontekija 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Vesilaitos

Asentaja 2 2 2 2 2 2 2 2 2

Ruoka- ja puhdistuspalvelut
(Palvelujohtaja ja palveluesimies,
ostopalvelu, Ylivieska)

Laitoshuoltaja 3,5 4,5 4,5
Palvelutyontekija 5 4 4
Ravitsemistyontekija 3 3 3
Vastaava ravitsemistyontekija 1 1 1
Tekniset palvelut yhteensa 19,5 19,5 19,5 7 7 7 7 7 7
HENKILOSTO YHTEENSA 93,6 96,5 97,6 80,1 79,0 83,5 84,2 79,5 78

Henkiléstosuunnitelmaan ei ole merkitty mahdollisesti tydllistettdvia tyontekijoita tai uusia hanketyontekijoita.
Myos velvoitetydllistettavia voi olla, joita ei voi ennakoida henkiléstésuunitelmassa.

Koulunkdynninohjaajien kohdalla on laskettu henkilotyévuodet, ei henkil6ita. Sisdltdad vakinaiset ja maaraaikaiset koulunkdynninohjaajat.

Alavieskan Asunnot Oy palkkaa 1.1.2026 - 31.12.2026 mé&ardajaksi yhden (1) henkil6tyévuoden verran kirvesmies/puistotyéntekijan.
Alavieskan Asunnot Oy myy n. 0,5 henkilétyévuoden verran ostopalveluita Alavieskan kunnalle.
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SIVISTYS- JA HYVINVOINTIPALVELUT
HENKILOSTOSUUNNITELMA 2026-2028

VARHAISKASVATUS

Vuonna 2026 toimintasuunnitelma

Varhaiskasvatuksen hallinnollisiin  tehtaviin ja lahiesimiestehtavaan suunnataan
apulaisjohtajan tydpanos varhaiskasvatusjohtajan lisaksi edelleen.

Vuonna 2026 vakinaistamisia ei ehdoteta, vaan seurataan lapsimaaran ja syntyvyyden
kehitysta.

Toimintasuunnitelma vuodet 2027-2028

Mikali jatkossa alle 3-vuotiaiden maara laskee, paikkaluku pienenee Peukaloisen
paivakodissa, ja henkildstd vahenee luonnollisen poistuman kautta mm. maaraaikaisista
tyontekijoista luopumalla. Todennakoista on, etta suunnitelmavuosien 2026—2028 aikana
hoidossa olevien lasten maara kuitenkin vahenee niin, etta Peukaloisen lapsiryhmat
voivat yhdistya Keltasirkun ryhmiin.

ESI- JA PERUSOPETUS

Vuonna 2026 toimintasuunnitelma
Kaksi erityisopettajan virkaa

Erityisopetus- ja ohjaajaresurssin tarve on suuri ja kyseisten resurssien tarve tulee
tulevina vuosina todennakoisesti vain kasvamaan. Tama johtuu oppilaiden
henkilokohtaisten ohjaajien tarpeen kasvusta, yleistyvista oppimisvaikeuksista ja
oppilaiden neuropsykiatrisista hairidista. Myos yhteiskunnan muutoksen tuoma
pahoinvointi on oppimisen este, jolloin tarvitaan tukea oppimisessa. Tama suunta on
valtakunnallinen eikd Alavieska poikkea muista kunnista tassa asiassa.

Tahan tuen tarpeen lisdantymisen vahentamiseen sekd sen hallintaan ja
hallinnollisen kirjaamistydn vahentamiseen tahdataan 1.8.2025 voimaan tulleella
perusopetuslain muutoksella vuoden siirtymaajalla. Uusi laki pitaa sisallaan kaksi
tuen muotoa, ryhmakohtaisen tuen ja oppilaskohtaisen tuen. Uusi laki vaatii
ryhmakohtaisen tuen maaraksi vahintdan 0,122 tuntia per oppilas. Muutokset
annettavaan tukeen koulussa tuonee muutoksia tukea tarvitsevien oppilaiden
maaraan yleisopetuksen luokilla. Uuden lain vaatimukset tasmentyvat talven aikana.
MyoGs henkilostéa koulutetaan uuden lain vaatimuksiin. Tuen takaamiseksi viiden
erityisopettajan sijaan oppilaat tarvitsevat 1.8.2026 alkaen kuusi erityisopettajaa,
joista nelja on erityisluokanopettajaa ja kaksi laaja-alaista erityisopettajaa. Laaja-
alaiset erityisopettajat antavat laina vaatimaa ryhmakohtaista tukea oppilaille, jota
koulussamme pitaa antaa noin 39 tuntia viikossa.

e Esitetdan perustettavaksi ja taytettdvaksi 1.8.2025 alkaen vakituinen
erityisluokanopettajan virka Alavieskan yhtenaiskouluun oppilaiden tuen
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tarpeen takaamiseksi lain vaatimalla tasolla. Talld hetkelld vuosiluokilla 4—6
tuen resurssi ei ole riittava. Tuntikehys on jo osittain olemassa koulun
tuntikehyksessa, joten oppituntien lisdys on maltillinen. Talousarviossa 2026
on huomioitu yhden opettajan lisays, mika nakyy lisdyksena talousarviossa.

o Esitetdan ajalle 1.8.2026-31.7.2027 edelleen taytettavaksi, jo nyt
talousarviossa huomioitua, laaja-alaisen erityisopettajan virkaa oppilaiden
ryhmakohtaisen tuen tarpeen takaamiseksi lain vaatimalla tasolla. Esitys ei
lisaa talousarviovarausta. Maaraaikaisen viran jatkumista harkitaan vuosittain
talousarviokasittelyn yhteydessa oppilaiden tuen tarpeen mukaan vuoden
2026 syksysta alkaen.

Koulunkdynninohjaajat

o Kevaalla 2026 kunnassa on seitseman vakinaista koulunkaynninohjaajan
tehtavaa ja kuusi maaraaikaista koulukaynninohjaajan tehtavaa oppilaiden
tuen tarpeiden takia. Kuudesta maaraaikaisesta koulunkaynninohjaajasta yksi
on yhteinen varhaiskasvatuspalvelujen kanssa.

e Syksyllda 2026 kunnassa on seitseman vakinaista koulunkaynninohjaajaa.
Vastataan oppilaiden tuen tarpeeseen (tarvittavalla maaraaikaisten
koulunkaynninohjaajien maaralla syksylla 2026. litapaivakerhon oppilasmaara
on kasvamaan pain, mika myos luo painetta lisata ohjaajien maaraa.

Vuonna 2027-2028 toimintasuunnitelma

Oppilasmaaran vahentyessa tarkastellaan vuosittain opettajan virkojen maaran tarvetta.
Vapautuvia virkoja ei tayteta vakituisesti vaan maaraaikaisesti oppilasmaaran suhteessa
tarvittava maara. Suunnitelma kaudella on hyvin todennakdista, etta yhtenaiskoulussa on
1-2 luokanopettajan virkaa vahemman oppilasmaaran laskiessa.

Yhtenaiskoulussa on seitseman vakinaista koulunkaynninohjaajaa. Vastataan oppilaiden
tuen tarpeeseen tarvittavalla maaraaikaisten koulunkaynninohjaajien maaralla.

KIRJASTO JA VAPAA-AIKA PALVELUT

Kirjastopalveluissa pysyva henkilostomitoitus nykyisilla aukioloajoilla. Vapaa-
aikapalveluissa ei muutoksia.

MUUTA

Henkildostosuunnitelmaan ei ole sisallytetty hanke- tai erillisrahoitettuja tyontekijoista
kuten Jelppiverkon etsivaa nuorisotyontekijaa.
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10 HALLINTOPALVELUT

[1001, 1002, 1003, 1004 Vaalit |

Perustehtava

Kunta- ja aluevaalien, valtiollisten vaalien ja europarlamenttivaalien toimittaminen. Kun-
nassa on viisijaseninen keskusvaalilautakunta, yksi vaalilautakunta ja yksi vaalitoimikunta.
Kunta muodostaa yhden aanestysalueen. Keskusvaalilautakunta ja keskusvaalilautakun-
nan sihteeri vastaavat vaalien jarjestamisesta kunnassa.

Toimintasuunnitelma

Vuonna 2026 ei ole vaaleja. 18.4.2027 on eduskuntavaalit. Vuonna 2028 ei ole vaaleja.

Toimintamenot ja -tulot

Tilinpaatos 2024 Talousarvio Talousarvio 2026 Ta A

+ muutokset 2025 2027 2028

TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 13 279 2700 0 4500 0
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -11 227 -11 396 0 -6730 0
TOIMINTAKATE 2 052 -8 696 0 -2230 0
TILIKAUDEN TULOS 2 052 -8 696 0 -2230 0

12001 Tilintarkastus |

Perustehtava

Kunnan hallinnon ja talouden tarkastaminen. Ulkoisesta tarkastuksesta vastaavat valtuus-
ton valitsema tarkastuslautakunta ja tilintarkastaja.

Toimintasuunnitelma

Talouden tarkastus suoritetaan tehokkaasti ja luotettavasti ja varmistetaan, ettd kunnan
hallinto ja taloudenhoito on laillista ja tuloksellista. Tilintarkastusyhteiséna on toiminut BDO
Oy. Tilintarkastuspalvelut kilpailutetaan vuosille 2026 — 2029.

Tarkastuslautakunta seuraa tilintarkastajan tarkastussuunnitelman toteutumista. Valtuus-
ton asettamien taloudellisten ja toiminnallisten tavoitteiden toteutumista seurataan
kuulemalla viranhaltijoita ja tutustumalla kunnan toimintoihin. Tarkastuslautakunta myos
seuraa tilintarkastajan tarkastussuunnitelman toteutumista.

Tarkastuslautakunta laatii talousarviovuonna tehtyjen havaintojen pohjalta arviointikerto-
muksen, joka esitellaan valtuustolle tilinpaatdoksen yhteydessa.

27



Tavoitteena on 5 tarkastuslautakunnan kokousta vuonna 2026. Tilintarkastajan tarkastus-
paivia vuodelle 2026 on arvioitu 13.

Toimintamenot ja - tulot

Tilinpaatos 2024 Talousarvio Talousarvio 2026

+ muutokset 2025

TOIMINTAKULUT YHTEENSA -23 542 -27 688 -27 886 -27 BB6 -28 166
TOIMINTAKATE -23 542 -27 688 -27 886 -27 886 -28 166
TILIKAUDEN TULOS -23 542 -27 688 -27 886 -27 8B6 -28 166

(3001 Kunnanvaltuusto |

Perustehtava

Valtuuston tehtavaalueet ovat
o toiminta-ajatus ja strategiat
tavoitteiden asettaminen
kuntalaistarpeiden ja tarjottavien palveluiden yhteensovittaminen
resurssien jakaminen
toiminnan arviointi ja seuranta

Toimintasuunnitelma

Alavieskan kuntastrategia vuosille 2026—2030 hyvaksytaan valtuustossa 9.12.2025. Stra-
tegiset tavoitteet ovat:

e asukasviihtyisyys ja hyvinvointi

e palvelujen jarjestaminen ja tuottaminen

e erinomainen elinvoimainen Alavieska

e hyvinvoiva ja osaava henkildsto

Valtuuston virallisten kokousten lisaksi jarjestetaan tarpeen mukaan seminaareja ja val-
tuuston iltakouluja valtuuston kasittelyyn tulevista asioista.

lltakouluja on tarkoitus jarjestda vuonna 2026 ainakin tilinpaatdksen 2025 ja talousarvion
2027 osalta. Lisaksi suurien hankkeiden osalta jarjestetaan erillisia iltakouluja.
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Toimintamenot ja - tulot

Tilinpaatos 2024 Talousarvio Talousarvio 2026

+ muutokset 2025

TOIMINTAKULUT YHTEENSA -45 509 -52 938 -57 596 -57602 -57778
TOIMINTAKATE -45 509 -52 938 -57 596 -57602 -57778
TILIKAUDEN TULOS -45 509 -52 938 -57 596 -57602 -57778

13011 Kunnanhallitus

Perustehtava

Kunnanhallituksen tehtavat on maaritelty kuntalaissa (410/2015 § 39). Kunnanhallituksen
tehtavana on huolehtia kokonaisuutena kunnan hallinnosta, palveluista, toiminnoista, orga-
nisaatiosta ja taloudesta. Kunnanhallitus vastaa kunnan toiminnan yhteensovittamisesta ja
omistajaohjauksesta seka kunnan henkil6stopolitiikasta. Lisdksi kunnanhallitus vastaa
kunnan sisaisesta valvonnasta ja riskien hallinnasta.

Kunnanhallitus edistaa yritystoimintaa ja elinkeinoelaman kehittamista kunnan alueella
seka vastaa paikallisesta ja alueellisesta yhteistyosta.
Toimintasuunnitelma

o Talouden tasapainottamisohjelmaa jatketaan vuosille 2026—-2028
e Uuden kuntastrategian jalkauttaminen

Yleishyodyllisten yhteis6jen avustuksiin on varattu enintaan 14 000 euroa, josta kylien ke-
hittamiseen varataan osa. Yhteisdavustuksilla tuetaan sellaista toimintaa, joka taydentaa
kunnan palveluja ja vapaaehtoistyota.

Poistot lisaantyvat vuodesta 2026 alkaen urheilukentan valmistumisen seurauksena.
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Toimintamenot ja -tulot

Tilinp4atos 2024 Talousarvio Talousarvio 2026
+ muutokset 2025

TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 240 240 240 240 240
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -207 912 -206 779 -213 931 -216018 -217 824
TOIMINTAKATE -207 672 -206 539 -213 691 -215778 -217 584
Suunnitelman mukaiset poistot -48 191 -48 689 -110 282 -100 282 -100 282
Poistot ja arvonalentumiset -48 191 -48 689 -110282 -100282 -100 282
TILIKAUDEN TULOS -255 864 -255 228 -323973 -316060 -317 866

13021 Hallintopalvelut

Perustehtava

Hallintopalveluihin kuuluvat yleishallinto, toimistopalvelut ja atk-tukipalvelut.
Hallintopalvelut osallistuu kunnanhallituksen ja valtuuston kokousten valmisteluun, vastaa
kokousjarjestelyista sekad neuvonta-, asiakaspalvelu- ja arkistointitehtavista.
Hallintopalvelut tuottavat tukipalveluja muille palvelualoille. Kunnan palkanlaskenta,
kirjanpito seka raha- ja maksuliikennepalvelut hoidetaan Kuntien Hetapalvelut Oy:ssa,
jossa Alavieskan kunta on osakkaana.

Tietohallinnon tukipalvelut, tietoliikenne ja palvelimet on ulkoistettu kuntien omistamalle
Joki ICT Oy:lle.

Uusi hankintalaki saattaa aiheuttaa muutoksia in-house-yhtididen kautta ostettavaan
palveluun talousarviovuonna ja taloussuunnitelmakaudella.

Toimintasuunnitelma

valmistautuminen kirjanpito-ohjelmiston vaihtumiseen

osallistuminen hankkeisiin

talouden raportointi sdanndllisesti (osavuosikatsaukset kvartaaleittain)
tiedonhallintamallin koostaminen

ICT-laitteiden tukipalvelun kehittaminen

In-house yhtididen toiminnan ja palveluiden arviointi
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Toimintamenot ja -tulot

Tilinpdatds 2024 Talousarvio Talousarvio 2026
+ muutokset 2025
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 425 745 431010 461494 461494 461494
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -666 488 -733 608 -801 208 -766 479 -775 880
TOIMINTAKATE -240 743 -302 598 -339714 -304985 -314 386
TILIKAUDEN TULOS -240 743 -302 598 -339714 -304985 -314 386

| 3012 Osallistava budjetointi |

Perustehtava

Osallistuvalla budjetoinnilla mahdollistetaan kuntalaisten ehdottamien kehittamisideoiden
toteuttaminen. Tavoitteena on lisata kuntalaisten vaikuttamismahdollisuuksia oman koti-
kunnan kehittamiseen.

Toimintasuunnitelma
Kunnanhallitus paatti osallistavan budjetoinnin toteuttamisesta ensimmaista kertaa vuonna
2024. Vuoden 2024 lopulla toteutettiin kuntalaisille kysely osallistavan budjetoinnin koh-

teista. Kohteeksi valittiin ulkokuntosali ja samalla paatettiin maararahan siirtamisesta vuo-
delle 2025. Maararahaa siirretaan edelleen vuodelle 2026.

Toimintamenot ja -tulot

Tilinpaatas 2024 Talousarvic Talousarvio 2026 TS

+ muutolset 2025

TOIMINTAKULUT YHTEENSA 0 -10 000 -10 000 0 0
TOIMINTAKATE 0 -10 000 -10 000 0 0
TILIKAUDEN TULOS 0 -10 000 -10 000 0 0
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| 3025 Hankkeet hallinto

Perustehtava

Kunta osallistuu alueella toteutettaviin hankkeisiin, jotka ovat toiminnan kannalta merkityk-
sellisia ja auttavat kehittamaan kunnan toimintaa.

Toimintasuunnitelma

e Varaudutaan osallistumaan erilaisiin hankkeisiin, joissa kunnan maksu-
osuus on kohtuullinen ja jotka hyddyttavat kuntaa.

Toimintamenot ja -tulot

Tilinpaatos 2024 Talousarvio Talousarvio 2026 LT

+ muutokset 2025 2027 2028

TOIMINTAKULUT YHTEENSA 0 -4 387 0 0 0
TOIMINTAKATE 0 -4 387 0 0
TILIKAUDEN TULOS 0 -4 387 0 0 0

| 3031 Henkilostopalvelut |

Perustehtava

Henkildstdjaosto seuraa henkilostorakenteen ja palkkauksen kehitysta seka vastaa henki-
|6stosuunnittelusta.

Henkildstéjaosto toimii neuvotteluosapuolena palkkaneuvotteluissa ja ratkaisee ne asiat,
jotka koskevat henkildstohallinnon tehtavaaluetta ja henkildston palkkausta.

Yhteistoimintaryhma vastaa yhteistydsta kunnan ja henkiloston valilla. Tydsuojelutoimi-
kunta kuuluu yhteistoimintaryhmaan.

Toimintasuunnitelma

¢ henkilostdon tyohyvinvoinnin edistaminen ja sairauspoissaolojen mini-
mointi

tydhyvinvointikyselyn toteuttaminen

toimiva tyoterveyshuolto ja TYKY-toiminta tydhyvinvoinnin tukena
henkildston osaamista tukevan koulutuksen tarjoaminen
henkilostdjaoston ja yhteistoimintaryhman kokoukset 2—4 kertaa vuo-
dessa
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Tyohyvinvointikysely koko kunnan henkildstolle toteutettiin kevaalla 2024. Kyselyn pohjalta
kehitetdan toimintatapoja kunnassa mm. panostamalla perehdyttamiseen, psykologiseen
turvallisuuden tunteeseen ja positiivisen palautteen antamiseen seka sisaiseen viestin-
taan.

Tyoterveyshuolto on kilpailutettu vuonna 2022 ja tyoterveyshuollon palvelut tuottaa Mehi-
lainen Oy. Tydterveyshuollon toimintasuunnitelmaa paivitetdan vuosittain.

Henkilostolle tarjotaan ePassin kautta tydhyvinvointirahaa (liikunta, kulttuuri, hierontapal-
velut). ePassin tyohyvinvointiraha on 130 euroa vuodesta 2026 alkaen. Lisaksi jarjestetaan
vuosittain tydpaikkakohtainen Tyky-tapahtuma. Ty6suhdepydraetu on alkanut vuonna
2024, mutta tydsuhdepyoraetu on paattymassa vuonna 2026 lainsdadannon muuttuessa.

Koulutussuunnitelma henkilostolle laaditaan vuosittain.

Toimintamenot ja - tulot

Tilinpaatas 2024 Talousarvio Talousarvio 2026
+ muutokset 2025
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 45 424 37 000 33000 33000 33000
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -140 520 -116 066 -124 566 -124 173 -124 271
TOIMINTAKATE -85 (95 -79 D66 -91566 -91173 -91211
TILIKAUDEN TULOS -85 095 -79 066 -91566 91173 -91271

HALLINTOPALVELUT YHTEENSA

Tilinpaatas 2024 Talousarvio Talousarvio 2026
+ muutokset 2025

TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 484 688 470 950 494734 499234 494734
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -1 095197 -1 162 861 -1235 187 -1198889 -1203 919
TOIMINTAKATE -610 509 -691 911 -740 453 -699 655 -709185
Suunnitelman mukaiset poistot -48 191 -48 689 -110282 100282 100 282
Poistot ja arvonalenturniset -48 191 -48 689 110282 -10@232:  -100282
TILIKAUDEN TULOS -658 700 -740 600 -850 735 -799937 -BO9 467

33



130 ELINVOIMAPALVELUT

[3071 Elinkeinojen kehittiminen |

Perustehtava

Keskeisia tavoitteita ovat Alavieskan vetovoimaisuuden ja elinvoimaisuuden
kasvattaminen seka yrittelidisyyden vahvistuminen.

Elinkeinojen kehittymista jarruttavien tekijoiden tunnistaminen ja niiden vahen-
taminen.

Kunta jarjestaa elinkeinopalveluja ostopalveluna seka omana toimintana.
Toimintasuunnitelma

o Kaavoituksella lisatdan omakotitontteja seka yritystontteja ja siten edis-
tetdan asukasluvun kehittymista ja elinkeinojen toimintaedellytyksia

e Yrityksille vuokrattavien tilojen mahdollisimman korkean kayttoasteen
varmistaminen ja teollisuustilojen markkinoinnin tehostaminen.

¢ Osallistutaan elinkeinopoliittisiin toimenpiteisiin elinkeinopolitikan vuo-

sille 2023—2025 mukaisesti, Valmistellaan uutta elinkeinopolitikkaa uu-

denkuntastrategian hyvaksymisen jalkeen.

Tapauskohtaisesti elinkeinopoliittisena toimenpiteena on yritysrahoitus.

Kunnan yritystilat, jotka on yhtiditetty, pyritddn myymaan yrittajille.

Vestia Oy:n lajittelupihan kanssa tehdaan yhteistyota

Mahdollisen halliyhtion rakentamisen edistaminen

Kunnan vuokra-asuntojen lisarakentaminen seka markkinoinnin tehos-

taminen ja asukasluvun lisdaminen hyvaksytyn kuntastrategian mukai-

sesti.

e Yritysten tukemiseen ja yritysten perustamiseen varataan rahaa 15.000
euroa vuodessa.

e Kuntastrategian tavoitteen toteuttaminen vahintadan 15 uutta yritysta
vuodessa.

Toimintamenot ja -tulot

Tilinpaatas 2024 Talousarvio Talousarvio 2026
+ muutokset 2025
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 311 1040 1040 1056 1056
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -28314 -90 316 -53 240 -53 251 -53 404
TOIMINTAKATE -28 003 -89 276 -52 200 -52 196 -52 349
TILIKAUDEN TULOS -28 003 -89 276 -52 200 -52 196 -52 349
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13072 Tyéllisyyspalvelut

Perustehtava

Tydllisyyspalveluihin kuuluvat kaikki tyollistamiseen liittyvat palvelut ja tyollis-
tamista edistavat hankkeet

Ylivieska-Kalajoki-Nivala (YKN) tydllisyysalue on tuottanut TE-palvelut vuo-
den 2025 alusta.

Kesatydllistaminen

Tyodllisyyshankkeet

Palkkatuella tydllistaminen

Velvoitetyollistaminen

Starttiraha

tydpajan yllapitaminen Pohteen kanssa yhteistyossa

Toimintasuunnitelma

Ylivieska-Kalajoki-Nivala (YKN) TE-alue tuottaa palveluja. Lahipalveluja
on kunnassa tarpeen mukaisesti noin neljaa paivaa viikossa. Kalajoen
kaupunki tuottaa tydnantaja kuntana paaosan palveluista. Osa keskite-
tyista palveluista tuotetaan Ylivieskan tai Nivalan toimesta.

Yhteistyd Pohjois-Pohjanmaan tyollistymista edistavasta yhteispalve-
lusta (TYP) toimii jatkossa Raahen ja Kalajoki-Ylivieska-Nivalan tyolli-
syysalueilla.

Pitkaaikaistyottdomien maaran vahentaminen ja Kelan maksujen alenta-
minen. Kelan maksut ovat lisaantyneet merkittavasti vuoden 2025
alusta, kun kunnan vastuu kasvoi. Kunta maksaa tydmarkkinatukea, pe-
ruspaivarahaa ja ansiopaivarahaa Kelan kautta.

Nuorten kesatydllistaminen kuntaan

kunta tarjoaa kesatyoseteleita alueen yrityksille nuorten tyodllistamiseen
kesatyodpaikkoihin. Talousarvioon varataan 5 x 200 € kesatydseteleihin
Hyvinvointikoordinaattorin palveluja ostetaan Merijarven kunnalta 2
pv/viikossa kuntouttavan tyétoiminnan ohjaamiseen ja Kelan listan tyot-
tomien tyollistamiseen.

Merijarven 4H-yhdistyksen kanssa tehdaan yhteisty6ta myaos tyollisyy-
den hoidossa

Kunnassa on tyOpaja toimintaa, jossa on mm. kuntouttavaa tyotoimin-
taa Pohteen paatdksella. Toiminnan jatkoa arvioidaan ja keskustellaan
Pohteen kanssa kustannusten jakamisesta.
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Toimintamenot ja - tulot

Tilinpaatos 2024 Talousarvio Talousarvio 2026
+ muutokset 2025
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 42 821 3000 0 0 0
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -140 718 -546 601 -551 020 -551024 -554623
TOIMINTAKATE -97 897 -543 601 -551020 -551024 -554623
TILIKAUDEN TULOS -97 897 -543 601 -551 020 -551024 -554623

3073 Joukkoliikenne

Perustehtava

Joukkoliikenteen paatehtava on kunnan sisainen joukkoliikenne, joka talla het-

kelld on kutsutaksitoimintaa. Lisaksi osallistutaan seudullisiin joukkoliikenne-

tyoryhmiin ja hankkeisiin. Lisaksi toimitaan joukkoliikenteen yhdyshenkiloteh-

tavissa.

- kutsutaksitoiminta

- joukkoliikenteen tydéryhmat ja hankkeet

- vuoden 2026 alusta Elyn joukkoliikenne tehtavat siirtyvat liikenne- ja vies-
tintavirasto Traficomin vastuulle, jonka kanssa tehdaan yhteistyota

Toimintasuunnitelma
- Pyritdan parantamaan seudullista joukkoliikennettd mm. Traficomin yhteis-
tyolla

- Osallistutaan Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialueen eli Pohteen kanssa
yhteistydhon

Toimintamenot ja -tulot

Tilinpaatos 2024 Talousarvio Talousarvio 2026

+ muutokset 2025

TOIMINTAKULUT YHTEENSA -12 560 -14 708 -14959 -14959 -14 959
TOIMINTAKATE -12 560 -14 708 -14 959 -14959 -14959
TILIKAUDEN TULOS -12 560 -14 708 -14 959 -14959 -14 959
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3074 Kotouttaminen

Perustehtava

Toimintasuunnitelma
¢ Kotouttamisohjelman toteuttaminen
o Kotouttamisen kuntakoordinaattori on palkattu hallintopalveluiden
kautta (noin 50 %:n tyoajalla)
¢ Yhteistyo lahikuntien seka kolmannen ja neljannen sektorin kanssa
e Osarahoituksesta tulee valtion KEHA-keskuksen kautta

Toimintamenot ja -tulot

Tilinpaatos 2024 Talousarvio Talousarvio 2026
+ muutokset 2025
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 0 65 000 50000 50000 50000
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -81 -41 366 -42 922 -42941 -43 124
TOIMINTAKATE -81 23634 7078 7059 6876
TILIKAUDEN TULOS -81 23 634 7078 7059 6876

3091 Maaseutupalvelut

Perustehtava

KaSi-yhteistoiminta-alue toteuttaa kunnan lakisaateiset maataloushallinnon
palvelut seka vastaa maaseudun ja kylien kehittamisesta alueellaan. KaSi-yh-
teistoiminta-alueeseen kuuluvat Alavieska, Kalajoki, Merijarvi, Pyhajoki,
Raahe ja Siikajoki. Kalajoen kaupunki vastaa maaseutuhallinnon jarjestami-
sesta yhteistoiminta-alueellaan.

Maaseutupalvelujen tarkein tehtava on EU- ja kansallisten viljelijatukihake-
musten vastaanotto, kasittely, paatostenteko ja maksatus seka viranomais-
neuvonta.

Maaseutupalvelujen tavoitteena on neuvoa ja opastaa myds yrittdjid maaseu-
dun investointeihin, sukupolvenvaihdoksiin, vapaaehtoisiin tilusjarjestelyihin ja
muihin maaseutuyrittajyyden kehittdamishankkeisiin seka Rieska- Leader- ja
kylahankkeisiin.

Lomituspalveluista on vastannut Kalajoen kaupunki 2011-2022. Vuonna 2023

lomituspalveluiden vastuu on siirtynyt Kalajoen alueelta Toholammin isom-
malle vastuukunta-alueelle.
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Toimintasuunnitelma

¢ yhteistoiminta-alueen maaseutustrategian mukaisten toimenpiteiden to-
teuttaminen (tuotantoalakohtaiset tilaisuudet, viljelijatukikoulutukset,
ajankohtaisinfot, hanke- ja valmiussuunnittelu).

¢ yhteistydn kehittaminen neuvontajarjeston ym. sidosryhmien kanssa

Maaseudun yritystoiminnan edistamiseen on varattu 45.000 euroa. Osa tasta
menee Rieska-Leaderin Alavieskan kuntarahaosuuteen, jonka maaraa on li-
satty, jotta uusia hankkeita saadaan Alavieskaan. Osa kaytetaan maksullisen
lomittaja-avun tukemiseen. Loppuosa kaytetaan maatalouden suunnitelmiin ja
esim. viljelyohjelmien paivityksiin, jolloin tuettava osuus on harkinnan mukaan
enintdan 50 % verottomista kustannuksista.

Kalajoen maaseutuhallinnon sopijakuntien maksuosuudet riippuu aktiivitilojen
maarasta. Vuonna 2026 Alavieskan maksuosuus on 65.000 euroa eli 13 %
yhteistoiminta-alueen kustannuksista. Tama on my6s maksuosuuden perus-
teena yhteistoimintasopimuksen mukaisesti.

Toiminnalliset tunnusluvut

TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2027
Tilojen lukumaara 105 101 99 97 94
Sukupolvenvaihdok- 2 2 2 1 1
set kpl
Maksetut tuet M€ 4,51 4.5 4.5 4.4 4.4
Peltoalaa viljelyk- 5459 5322 5400 5400 5400
sessa ha
Tilojen keskikoko 50,28 51 51,5 52 52,5
haltila
Rahoitetut Leader- 5 3 3 2 2
hankkeet kpl

Toimintamenot ja -tulot

Talousarvio Talousarvio 2026
+ muutokset 2025

Tilinpastos 2024

TOIMINTAKULUT YHTEENSA -75 760 -112 000 -112 646 -112 646 -112 646
TOIMINTAKATE -75 760 -112 000 -112 646 -112646 -112 646
TILIKAUDEN TULOS -75 760 -112 000 -112 646 -112 646 -112 646
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ELINVOIMAPALVELUT YHTEENSA

Tilinpaatas 2024 Talousarvio Talousarvio 2026

+ muutokset 2025
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 43 132 69 040 51040
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -257 434 -804 991 -774 787
TOIMINTAKATE -214 302 -735 951 -723 747
TILIKAUDEN TULOS -214 302 -735 951 -723 747
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31 SIVISTYS- JA HYVINVOINTIPALVELUT

Kuntastrategian arvot ja tavoitteet ovat lahtokohtamme toiminnassamme.

Perustehtava ja palveluajatus sivistys- ja hyvinvointipalveluissa

Sivistys- ja hyvinvointipalvelujen palvelualueen tehtavana on edesauttaa ihmisten
hyvaa arkea. Mahdollistaa kuntalaiselle hyvinvointia ja terveytta edistavaa toimintaa
sivistys- ja hyvinvointipalvelujen vastuualueiden kautta. Teemme yhteisty6ta kunnan
muiden palvelualueiden kanssa seka yli kuntarajojen niin seutukunnallisesti,
valtakunnallisesti kuin kansainvalisestikin.

Sivistys- ja hyvinvointipalvelujen palvelualueen vastuualueet ovat

varhaiskasvatus

esi- ja perusopetus

kirjastopalvelut

kulttuuripalvelut

kansalais- ja musiikkiopisto
likuntapalvelut

nuoriso- ja vapaa-aikapalvelut

ennalta ehkaiseva paihdetyo
terveyden- ja hyvinvoinnin edistaminen

Sopeuttamisohjelman mukaiset saastot ovat talousarvion sisalla kertautuen vuodesta 2025
ilman erillista mainintaa. Lisasopeutukselle ei ole tassa vaiheessa tarvetta.

|3100 Sivistys- ja hyvinvointipalvelujen haIIinto|

Perustehtava

Sivistys- ja hyvinvointipalvelujen hallinnon tehtavana on kehittda, johtaa, ohjata ja
koordinoida sivistys- ja hyvinvointipalvelujen jarjestamista siten, ettd toiminta on
mahdollisimman laadukasta ja tuloksellista kaikilla tasoilla. Hallinnon tehtdva on
mahdollistaa toimintaa talousarvion luomissa puitteissa, toimintojen jarjestdminen
joustavasti seka kuntaisten etta tyontekijoiden kannalta parhaalla mahdollisella tavalla.
Hallinnossa otetaan huomioon lapsivaikutusten arviointi.

Toimintasuunnitelma
Tuetaan henkildston osaamista ja uudistumista. Tehdaan paatoksia, joka kehittavat
sivistys- ja hyvinvointipalvelujen toimialaa. Tavoitteena on hyvinvoinnin, terveyden

edistdminen kunnassa seka tuloksellisuuden ja laadun parantaminen sivistys- ja
hyvinvointipalveluissa.
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Toimintatulot ja -menot

KP 3100
Tilinpaatos 2024 Talousarvio Talousarvio 2026
+ muutokset 2025
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 5 0 0 0 0
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -123 185 -126 163 -130 411 -132083 -133 437
TOIMINTAKATE -123 180 -126 163 -130 411 -132 083 -133 437
TILIKAUDEN TULOS -123 180 -126 163 -130411 -132 083 -133 437

Sisaiset vuokrat ovat nousseet 7 %.

3101-3104, 3108, 3114 Varhaiskasvatus |

Varhaiskasvatuksen arvot

Yhdenvertaisuus
Lapsuuden itseisarvo
Luottamuksellisuus
Kiireettomyys
Tasa-arvo

Perustehtava

Varhaiskasvatuspalvelujen tarkoituksena on tukea lapsen kokonaisvaltaista
hyvinvointia, kehitystd ja oppimista kasvatuskumppanuuteen perustuvassa
yhteistydssa lapsen huoltajien kanssa.

Varhaiskasvatuksen palvelukokonaisuus sisaltaa:

e varhaiskasvatuksen hallinnon

paivakotihoidon

esioppilaiden iltapaivatoiminnan

varhaiserityiskasvatuksen

perhepaivahoidon

palvelusetelit yksityisessa palvelutuotannossa, seka niiden valvonta ja ohjaus
lastenhoidon tuet

Kunnassa olevia varhaiskasvatuspaikkoja kaytetdaan tarkoituksenmukaisesti ja
varhaiskasvatuslain saadoksien mukaisesti seka lapsen edun ensisijaisuus huomioiden
(Varhaiskasvatuslaki 4§). Toimintakulttuuria ohjaa Opetushallituksen ohjeistuksen
mukainen Alavieskan kunnan varhaiskasvatussuunnitelma.
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Toimintasuunnitelma

Kunta jarjestaa varhaiskasvatuspalveluja tarvetta vastaavasti eri toimintamuodoissa.

Paivakodeissa toimii kuusi lapsiryhmaa, joista yksi on esiopetusta taydentavan
varhaiskasvatuksen ryhma. Keltasirkussa toimii nelja lapsiryhmaa. Peukaloisen
paivakodissa toimii kaksi lapsiryhmaa. Syksylla 2026 esiopetusryhmaéa ei ole tulossa
Keltasirkkuun ikaluokan koon takia, ainoastaan taydentavaa varhaiskasvatusta, jolla
katetaan esioppilaiden hoidon tarve.

Perhepaivahoitoa tarjoaa yksi tai kaksi kunnallista perhepaivahoitajaa.
Keltasirkun paivakodissa on myoOs laajennettu aukioloaika lasten hoidon tarpeen
mukaisesti maanantaista perjantaihin. Satunnaiseen tarpeeseen voimme ostaa

viikonloppuhoitoa yksityiseltd palveluntuottajalta.

Koululaisten loma-aikoina Peukaloisen paivakoti on suljettuna ja lapsiryhmat ovat
Keltasirkussa.

Yksityista paivakotia ei ole toiminnassa omassa kunnassa, mutta poikkeustapauksissa
palveluseteli voidaan myontaa toisen kunnan yksityiselle palveluntuottajalle.

Paikka- ja henkilostotilanne 1.8.2025

KELTASIRKKU

12+21+21=
55 kokopaivapaikkaa
ja 16 osapaivapaikkaa

aukiolo 5.15-21.30

henkilosto:
12 kasvatushenkilostoa

PEUKALOINEN 12+21= aukiolo 6.30-17.00 | henkil6sto:
33 kokopaivapaikkaa 6 kasvatushenkilostoa
varhaiskasvatuksen
YHTEENSA 104 paivakotipaikkaa + sosionomi (kiertava),

4-8 perhepaivahoidon

varhaiskasvatusjohtaja,

paikkaa apulaisjohtaja,
2 avustajaa,
2 perhepaivahoitajaa,

yht. 24 henkiloa

Varhaiskasvatuksen hallinnollisiin tehtaviin ja lahiesihenkilotehtavaan suunnataan
varhaiskasvatusjohtajan lisdksi apulaisjohtajan tyopanosta. Varhaiskasvatusjohtajan
virka taytettin 1.8.2025 alkaen. Toimintakautena 2025-2026 kehitetdan edelleen
varhaiskasvatuksen johtamisjarjestelmaa. Varhaiskasvatuksen sosionomin
palkkaukseen on saatu valtionavustus vuoteen 2027 saakka, hanen tehtaviinsa kuuluu
moniammatillisen yhteistydn koordinointi, huoltajien ja vanhemmuuden tuki (esim.
perheparkkitoiminta) ja normaali kasvatustyd ryhmissa lisaresurssina.

Varhaiskasvatuksen kokonaishenkildstomaara on 24 henkiléa (1.8.2025 tilanne), joista
8 on maaraaikaisia tai sijaisia. Meilla on 6 vakinaista varhaiskasvatuksen opettajaa,
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joista yksi toimii erillisrahoituksella hankkeessa varhaiskasvatuksen sosionomina ja
hoitaa apulaisjohtajuutta toimikaudella 2025-2026. Lapsiryhmissd on 7 vakinaista
lastenhoitajaa, yksi vakinainen ryhmaavustaja ja yksi maaraaikainen erityisavustaja,
kaksi perhepaivahoitajaa sekd maaraaikaiset lastenhoitajat Syksylla 2026 uuden
toimintakauden alkaessa voi tulla henkiléstovahennysta riippuen lapsiryhmien koosta.
Vuonna 2026 vakinaistamisia ei ehdoteta, vaan seurataan lapsimaaran ja syntyvyyden
kehitysta.

Mikali jatkossa varhaiskasvatuspalveluita tarvitsevien lasten maara laskee, paikkaluku
pienenee Peukaloisen paivakodissa, ja henkildéstd vahenee luonnollisen poistuman
kautta mm. maaraaikaisista tyontekijoistd luopumalla. Todennakoista on, etta
suunnitelmavuosien 2026—2028 aikana hoidossa olevien lasten maara vahenee niin,
etta Peukaloisen lapsiryhmat voivat yhdistya Keltasirkun ryhmiin.

Varhaiskasvatuslaki velvoittaa huomioimaan lasten tehostetun ja erityisen tuen tarpeet
henkilostorakenteessa ja mitoituksessa. Varhaiskasvatuksen erityisopettajan tehtava
avataan jalleen haettavaksi. Ellei varhaiskasvatuksen erityisopettajaa saada, jatketaan
varhaiskasvatuksen erityisopettajan resurssin jarjestamista edelleen hyvaksi havaittuna
ostopalveluhankintana.

Varhaiskasvatuksen asiakasmaksutulot pienenevat edelleen tulorajojen nostamisen
myota. Tuloselvitykset ja maksupaatokset tehdaan silti kaikille perheille. limaisen
varhaiskasvatuksen tarjoaminen Kkorottaisi talousarviomaararahaa asiakasmaksujen
verran.

Toimintatulot ja -menot

KP 3101-3104, 3108, 3114

Tilinpaatos 2024 Talousarvio Talousarvio 2026

+ muutckset 2025

TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 88 437 88 300 97 000 97 000 97 000
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -1 549 979 -1617 728 -1698765 -1713 211 -1729438
TOIMINTAKATE -1 451 542 -1529 428 -1601765 -1616211 -1632438
Suunnitelman mukaiset poistot -54 862 -58 909 -59 898 -59 898 -59 898
Poistot ja arvonalentumiset -54 862 -56 909 -59 898 -59 898 -59 898
TILIKAUDEN TULOS -1 506 404 -1588 337 -1661663 -1676 109 -1692336

PPE-K&06kin kulut nousivat 28 000 euroa. Henkildston tarpeen lisays yksityisen paivakodin
lakattua vuonna 2024 ja lasten tuen tarpeet lisasivat henkilostokuluja vuoden 2025
talousarviossa 76 146 euroa, mika nakyy myos vuonna 2026 talousarviossa. Sisaiset kulut
ja vuokrat nousivat noin 7 %.
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3106, 3120, 3121, 3123, 3127, 3128 esi- ja perusopetus seka iltapaivatoiminta

Esi- ja perusopetuksen arvot

Hyvinvoiva, valittava, turvallinen ja sitoutunut yhteiso.

Perustehtava

Yhtenaiskoulun opetusta ohjaa perusopetuslaki, asetukset seka valtakunnallinen etta
koulukohtainen esi- ja perusopetuksen opetussuunnitelma, henkildston ja johtokunnan
tarkistama, sivistys- ja hyvinvointilautakunnan hyvaksyma tydsuunnitelma.

Keskeisind opetustyon suunnittelun periaatteina ovat oppilaan vastuu omasta
oppimisestaan, oppilaskeskeisten opetusmenetelmien kayttd, oppilaiden ja
vanhempien vaikutusmahdollisuus opiskeluun liittyvissa asioissa.

Esiopetuksen tavoitteena on lasten oppimisvalmiuksien sekd sosiaalisten taitojen
kehittaminen ja ryhmassa toimimisen oppiminen.

Uuden opetussuunnitelman myota oppilaasta kehittyy aktiivinen toimija kouluyhteisdssa
ja oppilaat otetaan yha enemman mukaan koulun toiminnan suunnitteluun. Oppilasta
ohjataan ika- ja kehitystaso huomioiden itsenaiseen tiedon hankintaan tarjoamalla heille
erilaisia kiinnostuksen kohteita, kokemuksia ja elamyksia. Oppilaita kannustetaan
kayttamaan erilaisia tyotapoja. Arvioinnissa kaytetaan oppilaiden itsearviointia seka
opettajan suorittamaa jatkuvaa formatiivista arviointia.

Koululaisten iltapaivatoimintaa jarjestetaan koulupaivisin, paitsi ei lauantaikoulupaivina.
Toimintaan voivat osallistua 1-2-luokkien oppilaat sekd oppilaskohtaiseen tukeen
siirretyt oppilaat luokilla 1-9.

Toimintasuunnitelma 2026—-2029

e Kehitetdan iltapaivatoiminnan jarjestamista ja toimintaa.

e Kehitetdan koulun pihoja lapsiystavallisemmiksi ja liikkumaan kannustaviksi.
Samalla suunnitellaan koulun liikennejarjestelyt turvallisemmiksi. Hanke etenee
investointien kautta. Sivistys- ja hyvinvointipalvelut ovat mukana kehittamassa
koulun piha-aluetta ja koulutien turvallisuutta.

e Liikkuva koulu —hankkeen toteuttaminen koulupaivan liikunnallisuuden
lisdamiseksi sekd koulupaivan rytmittdminen oppimista tukevaksi on kunnan
omarahoitteista toimintaa seka erillisrahoitteista hankerahoituksella.

¢ KiVa-koulu —toiminnan tehostaminen ja toiminnan painopisteen suuntaaminen
ennaltaehkaisevaan tyohon.

o Koulukohtaisten kehittamis- ja arviointikohteiden kohteiden tavoitteiden

toteuttaminen koulussa konkreettisesti. Kehittdmiskohteet valitaan vuosittain ja
niiden toteuttamisesta vastaa erikseen valittu henkildstotiimi.
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Kerhotoiminnan toteuttaminen Kerhotoiminnan kehittamisrahoituksen seka
Harrastamisen Suomen mallin rahoitusten turvin.

Tukioppilaat ja oppilaskuntien hallitukset pyrkivat edistamaan oppilaiden
osallisuutta, hyvinvointia ja kouluviihtyvyytta.

Koulussa toteutetaan uuden oppilashuoltolain mukaista toimintaa. Koulussa toimii
yhteisollinen  oppilashuoltorynma seka koulun oppilashuollon alainen
ruokatoiminkunta.

Kaytamme yhdessa kehitettyja ja sovittuja yhteistyO- ja rajapintaprosesseja lasten
ja nuorten hyvinvointia edistavien toimijoiden kanssa seka kehitamme niita
edelleen hyvinvointialueen toimijoiden kanssa.

Uusi oppivelvollisuuslaki tuli voimaan 1.8.2021. Oppivelvollisuus laajeni vuosi
kerrallaan. Jatko-opintoihin sijoittumisessa varmistetaan jatkokoulutuspaikka
jokaiselle peruskoulun paattavalle oppilaalle. Kunnalla on valvonta ja
ohjausvelvollisuus toisen asteen  oppivelvollisista.  Oppivelvollisuuden
laajennettua toisen asteen opinnot ovat maksuttomia laajennetun
oppivelvollisuuden piiriin ~ kuuluville  nuorille. Seuraamme toisen asteen
maksuttomuuden taloudellisia ja toiminnallisia vaikutuksia seka vastataan niihin
tarvittaessa.

Perusopetuksen oppilaanohjauksen lehtori toteuttaa kunnan 2. asteen
oppivelvollisuuden valvonta- ja ohjausvelvollisuutta 1-2 vvh mukaisella
korvauksella valvontatehtavien maaran mukaisesti.

Koulussa jatketaan koulunuorisotydn toteuttamista saadun hankerahoituksen
turvin yhteistydssa Merijarven kunnan kanssa 30.9.2027 saakka. Kunta sitoutuu
varaamaan tulevaisuudessa ehdollisesti talousarviovarauksen toiminnan
jarjestamiseksi omarahoitteisesti, ellei hankerahoitusta saada. Ehtona on, etta
yhteistyd Merijarven kunnan kanssa jatkuu.

Talléin  Merijarven kunta sitoutuu palkkaamaan koulunuorisotyontekijan
kuntaansa toistaiseksi ja Alavieskan kunta sitoutuu ostamaan toistaiseksi
koulunuorisotyontekijan palveluja 50 % ko. tyontekijan tyoajasta. Kuntien valilla
tehdaan sopimus toiminnan toteuttamisesta.

Talousarvionkehykseen ei  tule lisaystda tastd toiminnasta vaan
talousarviovarauksena on varautuminen hankerahoituspohjaiseen toimintaan.
Talousarviovaraus on sovittu yhdessa Merijarven kunnan kanssa. Toiminnan
kehittaminen ei aina tuo mukanaan suuria kuluja ja tdma on siitd hyva esimerkki.

Yhteistyd Merijarven kanssa koulunuorisotyontekijan seka Jelppiverkon etsivan
nuorisotyontekijan osalta on ollut toiminnan kehittdmisen kannalta antoisaa ja
mika tarkeintd, nuorille erittdin merkittdvaa toimintaa.

Yhtenaiskoulussamme tyoskentelee valtion erillisrahoituksella resurssiopettaja
toista lukuvuotta 2025-2026 ja valtion talousarviosta riippuen, ehdollisesti
luvattuna, kolmantena lukuvuonna 2026—-2027. Resurssiopettajan tehtavat ovat
rahoittajan edellyttamalla tavalla jarjestetty, yhtenaiskoulun ylimaaraisena
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resurssina, oppilaiden tukena oppimisen edellytyksid ja yhdenvertaisuutta
lisdavasti.

e Kielen aineenopettajan virka on taytetty maaraaikaisena kolmen vuoden ajalle
vuosille 2025-2028. Maaraaikaisuuden syy on ennakoituun oppilasmaaran
vahenemiseen varautuminen.

e Seurataan verkostoperuskoulun kehittymista ja liitytdan toimintaan mukaan
tarvittaessa.

e Arvostetaan osaavaa henkilostéa seka mahdollistetaan taydennyskoulutus.
Kunnassa on koulutussuunnitelma, jota noudatetaan.

e Varaudutaan tulevaan oppilasmaaran vahenemiseen hyvalla
henkildstosuunnitelulla. Henkiloston maaraa maarittdad vahenevan oppilasmaaran
lisdksi muun muassa perusopetuslain 3 a §:n mukainen lapsen edun ensisijaisuus
esi- ja perusopetusta suunniteltaessa, jarjestettdessa ja siitd paatettdessa.
Pyritaan oppilasmyonteiseen, optimaaliseen, kustannustehokkaaseen ja
tyontekijaystavalliseen henkildstdsuunnitteluun oppilasmaaran vahentyessa.

Henkilostosuunnitelma osana toimintasuunnitelmaa

Kaksi erityisopettajan virkaa

Erityisopetus- ja ohjaajaresurssin tarve on suuri ja kyseisten resurssien tarve tulee
tulevina vuosina todennakodisesti vain kasvamaan. Tama johtuu oppilaiden
henkilokohtaisten ohjaajien tarpeen kasvusta, yleistyvistd oppimisvaikeuksista ja
oppilaiden neuropsykiatrisista hairidista. Myos yhteiskunnan muutoksen tuoma
pahoinvointi on oppimisen este, jolloin tarvitaan tukea oppimisessa. Tama suunta on
valtakunnallinen eika Alavieska poikkea muista kunnista tassa asiassa.

Tahan tuen tarpeen lisdantymisen vahentamiseen seka sen hallintaan ja hallinnollisen
kirjaamistydn vahentamiseen tahdataan 1.8.2025 voimaan tulleella perusopetuslain
muutoksella vuoden siirtymaajalla. Uusi laki pitda sisalladan kaksi tuen muotoa,
ryhmakohtaisen tuen ja oppilaskohtaisen tuen. Uusi laki vaatii ryhmakohtaisen tuen
maaraksi vahintaan 0,122 tuntia per oppilas. Muutokset annettavaan tukeen koulussa
tuonee muutoksia tukea tarvitsevien oppilaiden maaraan yleisopetuksen luokilla. Uuden
lain vaatimukset tasmentyvat talven aikana. Myds henkilostdéa koulutetaan uuden lain
vaatimuksiin. Tuen takaamiseksi viiden erityisopettajan sijaan oppilaat tarvitsevat
1.8.2026 alkaen kuusi erityisopettajaa, joista nelja on erityisluokanopettajaa ja kaksi
laaja-alaista erityisopettajaa. Laaja-alaiset erityisopettajat antavat lain vaatimaa
ryhmakohtaista tukea oppilaille, jota koulussamme pitéda antaa noin 39 tuntia viikossa.

e Esitetdan taytettdvaksi ja perustettavaksi 1.8.2026 alkaen vakituinen
erityisluokanopettajan virka Alavieskan yhtenaiskouluun oppilaiden tuen tarpeen
takaamiseksi lain vaatimalla tasolla. Talla hetkella vuosiluokilla 4—6 tuen resurssi
ei ole riittava. Tuntikehys on jo osittain olemassa koulun tuntikehyksessa, joten
oppituntien lisdys on mailtillinen.
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e Esitetaan ajalle 1.8.2026-31.7.2027 edelleen, jo nyt talousarviossa huomioitua,
laaja-alaisen erityisopettajan virkaa oppilaiden ryhmakohtaisen tuen tarpeen
takaamiseksi lain vaatimalla tasolla. Maaraaikaisen viran jatkumista harkitaan
vuosittain talousarviokasittelyn yhteydessa oppilaiden tuen tarpeen mukaan
vuoden 2026 syksysta alkaen.

Koulunkdynninohjaajat

o Kevaalla 2026 kunnassa on seitseman vakinaista koulunkaynninohjaajan
tehtavaa ja kuusi maaraaikaista koulukaynninohjaajan tehtavaa oppilaiden tuen
tarpeiden takia. Kuudesta maaraaikaisesta koulunkaynninohjaajasta yksi on
yhteinen varhaiskasvatuspalvelujen kanssa.

e Syksylld 2026 kunnassa on seitseman vakinaista koulunkdynninohjaajaa.
Vastataan  oppilaiden tuen tarpeeseen tarvittavalla maaraaikaisten
koulunkaynninohjaajien maaralla syksylla 2026. lltapaivakerhon oppilasmaara on
kasvamaan pain, mika myos luo painetta lisata ohjaajien maaraa.

Toiminnalliset tunnusluvut

Tp 2024 Ta 2025 Ta 2026 Su 2027 Su 2028
Perusopetuksen 310 312 298 276 261
oppilaita
Esiopetuksen oppilaita 35 23 25 24 19
Henkildsto Ikm. 44 41 42 41 40
Kokonaistuntien méaara 762.9 766.,9 786,9/790,9 790,0 790,9
Jatko-opintoihin paas- 45/46 33/33 39/39 47/47 38/38
seet/ paattoétodistuksen
saaneet

Oppilasmaarat ovat vuodesta 2025 eteenpain syyslukukauden alun oppilasennusteen
mukaiset. Jatko-opintoihin siirtyvat ovat ko. vuoden kevaan lukuja.

Tuntikehyksen maara on kasvanut muutamassa vuodessa. Valtion taholta on tullut
velvoittavia tuntilisdyksia useana vuonna eri aineisiin. Valtioneuvoston paatoksilla
perusopetuksen tuntijakoa koskevan asetusta on muutettu. Lisaysta oppilaan
tuntimaariin tuli aiemmin ruotsin kieleen opetukseen seka taman liséksi yhteensa 4
oppituntia luokkien 1-2 aidinkielen ja matematiikan opetukseen, yksi tunti kutakin
ainetta. Luokkia on kaksi rinnakkaisluokkaa. Kolmannelle luokalle tuli yksi tunti oppilaan
viilkkotuntimaaraan lisaa eli yhteensa 23 tuntia viikossa. Taman lisaksi oppilaan
tuntimaaria tuli maaraavaksi tekijaksi oppilaan viikkotuntimaarat, jotka lisasivat
oppilaskohtaisen ja ryhmakohtaisen tuen tunteja. Ryhmakohtaisen tuen antamiseen tuli
laissa maaritelma 0,122 h/oppilas.
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Oppilaskohtaiset kustannukset

Kokonais-kustannukset

€/oppilas
2009 tilinpaatos 6 378
2010 tilinpaatos 6 820
2011 tilinpaatos 7125
2012 tilinpaatos 8 035
2013 tilinpaatos 8 686
2014 tilinpaatos 8732
2015 tilinpaatos 8 335
2016 tilinpaatos 8 550
2017 tilinpaatos 8 638
2018 tilinpaatos 7496
2019 tilinpaatos 7802
2020 tilinpaatos 7820
2021 tilinpaatos 7575*
2022 tilinpaatos 7792
2023 talousarvio 9873*
2023 tilinpaatos 9875*
2024 talousarvio 10119*
2024 tilinpaatos 10 668*
2025 talousarvio 10 465*
2026 talousarvio 11 340"

*Kokonaiskustannukset ilman sisaisia vuokria, sisaisia eria, poistoja, hankkeita ja valtion
erityisavustuksia muodostuvat toimintakuluista jaettuna perusopetuksen oppilasmaaralla.
(KP 3120, 3121, 3128) Vuonna 2026 oppilaskohtaisen hinnan nousuun vaikuttaa laskeva
oppilasmaara.

Toimintatulot ja -menot

KP 3106, 3120, 3121, 3123, 3127, 3128

Tilinpaatos 2024 Talousarvio Talousarvio 2026

+ muutokset 2025
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 270 846 229 80O 248 300 248 300 248 300
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -4 022 787 -3 942 255 -4 093 066 -4 069 936 -4 104 963
TOIMINTAKATE -3 751 941 -3 712 455 -3 844 766 -3 B21636 -3 856 663
Suunnitelman mukaiset poistot -195 165 -183 535 -162 102 -162 102 -162 102
Poistot ja arvonalentumiset -195 165 -183 533 “162 102 162102 -162 102
TILIKAUDEN TULOS -3 947 106 -3 895 988 -4 006 868 -3 983 738 -4 018 765
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KP 3120, 3121, 3128 (toimintakulut ilman sisaisia eria)

Tilinpaatos 2024 Talousarvio 2025 Kayttd vuoden alusta 2025 Talousarvio 2026

TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 237 835 205 250 108 808 220500 220500 220500
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -3 307 010 -3 264 968 -2 698 253 -3379221 -3354445 -3388004
TOIMINTAKATE -3 069 175 -3059718 -2 589 445 -3 158721 -3133945 -3 167504

3131 Kansalaisopisto|

Ylivieskan seudun

S KANSALAISOPISTO

Tietoa, taitoa, terveytta ja ystavial

Kansalaisopiston arvot

Kansalaisopiston toimintaa ohjaavat arvot ovat laatu, luotettavuus, asiakaslahtoisyys ja
suvaitsevaisuus.

Perustehtava ja palveluajatus

Vastuutoimielimena toimii Kansalaisopiston johtokunta, jossa on ylikunnallinen
luottamusedustus. Kansalaisopiston vastuuviranhaltijana toimii Kansalaisopiston rehtori.

Kansalaisopisto on paikallisiin ja alueellisiin sivistystarpeisiin pohjautuva oppilaitos, joka
tarjoaa mahdollisuuksia omaehtoiselle oppimiselle, kansalaisvalmiuksien kehittamiselle
ja tybelaman tarpeisiin. Kansalaisopiston tarkoituksena on jarjestdd elinikaisen
oppimisen periaatteen pohjalta yhteiskunnan eheytta, tasa-arvoa ja aktiivista
kansalaisuutta tukevaa koulutusta. Vapaana sivistystyona jarjestettavan koulutuksen
tavoitteena on edistda ihmisten monipuolista kehittymista, hyvinvointia seka
kansanvaltaisuuden, moniarvoisuuden, kestavan kehityksen, monikulttuurisuuden ja
kansainvalisyyden toteutumista. Kansalaisopisto-opinnoissa korostuvat omaehtoinen
oppiminen, yhteisollisyys ja osallisuus.

Ylivieskan seudun kansalaisopisto jarjestaa koulutusta, jonka tavoitteena on edistaa
sivistyksellista tasa-arvoa vapaan sivistystyon arvojen ja ihanteiden pohjalta.
Koulutuksessa painottuvat kielet, taide- ja taitoaineet ja terveytta ja hyvinvointia edistavat
aineet. Opisto jarjestaa suomen kielen ja kulttuurin koulutusta maahanmuuttajille. Lisaksi
opisto jarjestaa lapsille ja nuorille musiikin opetusta seka kuvataiteen, ja kasityon taiteen
perusopetusta yleisen oppimaaran mukaisesti. Kansalaisopisto voi jarjestéa myos
koulutusta tukevaa tai siihen laheisesti liittyvaa kehittamis- ja palvelutoimintaa.

Ylivieskan seudun kansalaisopiston toiminta-alueena ovat Ylivieskan kaupunki seka
Alavieskan ja Sievin kunnat.
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Toimintasuunnitelma vuosille 2024-2026

Kansalaisopiston toimenpiteiden pohjana on Ylivieska - Kasvun kaupunki -strategiasta
osiot Koulutuksesta osaamista ja Palveluista hyvinvointia.

Toiminnan painopisteenda on alueen asukkaiden tarpeista lahteva laadukas ja
monipuolinen opetus seka mahdollisuus elinikdiseen oppimiseen. Edellisen lisaksi
tavoitteena on jarjestaa toimintaa, joka oppimisen lisdksi edistda ja tukee opiskelijan
hyvinvointia ja terveytta. Kuntalaiskuuleminen, yhteisty0 eri hallintokuntien ja laajan
sidosryhmaverkoston kanssa ovat tarkeita opetustoiminnan kehittamistyossa ja
kurssisuunnittelussa. Huomiota kiinnitetaan aktiiviseen opiston toiminnan ja kurssien
markkinointiin, sekd monikanavaiseen viestintaan siten, etta kaikki ika- ja kohderyhmat
otetaan mahdollisimman hyvin huomioon.

Laadukkaan opetuksen varmistamiseksi kansalaisopistolla tulee olla riittavat henkilosto-
ja talousresurssit. Edellisen lisdksi opetustilojen tulee tayttda ainekohtaiset vaatimukset
niin turvallisuuden kuin valineiden osalta, jotta voidaan varmistaa mahdollisuus
toiminnan yllapitamiseen ja edelleen kehittdmiseen. Henkiléstolle suunnattujen
saanndllisten palavereiden tavoitteena on kehittdd avointa ja osallistavaa
paatoksentekoa seka lisata tydhyvinvointia. Taydennyskoulutusten avulla turvataan
henkildston ammatillinen osaaminen muuttuvissa olosuhteissa.

Kansalaisopisto  verkostoituu  aktiivisesti  toiminta-alueellaan  kaupungin  eri
hallintokuntien, kolmannen sektorin, seurojen ja yhteisdjen kanssa ja nain vaikuttaa
osaltaan  opetustoiminnan  lisdksi  paikalliskulttuurin  yllapitamiseen, alueen
kulttuurielaman monipuolistamiseen seka kuntalaisten yhteisdllisyyden, osallisuuden ja
hyvinvoinnin lisdamiseen.

Vuoden 2026 alussa opiston ilmoittautumisen yhteyteen avataan verkkokauppa.
Opiskelija voi ilmoittautuessaan maksaa kurssimaksun pankin verkkomaksuna, e-
passilla tai Smartumilla.

Talousarviovuonna 2026 tulee ratkaista kylataloilta lakkautettujen kutomojen uudelleen
sijoittaminen yhteistydssa tilapalvelujen kanssa. Sopimuskuntien osalta erityisesti
paivalla jarjestettavien kurssien osuutta tulee aktiivisesti edistaa.

Osaamisperusteisuuden valmistelua jatketaan. Osaamisperusteisten kurssien
suoritukset voidaan opiskelijan suostumuksella vieda kansalliseen Koski-tietovarantoon.
Nain kansalaisopistossa saavutettu osaaminen on aiempaa helpommin opiskelijan
hyodynnettavissa.

Uusi laki taiteen perusopetuksesta tulisi lakiluonnoksen mukaan voimaan vuonna 2027.
Tasta johtuen opetussuunnitelmaty® alkaa heti sen jalkeen, kun OPH on julkaissut
taiteen perusopetuksen opetussuunnitelman perusteet. Opetussuunnitelmatydhon tulee
varata riittavat resurssit.

Ylivieskan seudun kansalaisopisto on mukana Opetus- ja Kkulttuuriministerion
rahoittamassa "LATUA!” laatu- ja kehittamishankkeessa, jonka tavoitteena on
kansalaisopistojen toiminnan ja tunnettuuden lisaaminen laatutyon tulosten kautta
muuttuvassa toimintaymparistossa. Hankkeessa kerataan tietoa toiminnan nykytilasta,
itsearvioidaan ja nostetaan esiin kehittdamiskohteita. Hankkeessa osallistetaan laadun
arviointiin koko opiston henkil6std, asiakkaat, sidosryhmat ja yllapitajat. Lopputuloksena
tuotetaan digitaalinen ideakirja hyvista kaytannoista seka malleja laatutyon tulosten
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raportoimiseen ja esittdamiseen henkildstolle, asiakkaille ja sidosryhmille. Opistossa
jatketaan jo aloitettua arviointitydta. Saatujen tulosten pohjalta valitaan
kehittamiskohteet, joita edistetaan myods hankkeen paattymisen jalkeen. Latua! -hanke
jatkuu vuoden 2026 kesaan saakka.

Toiminnalliset tunnusluvut

Tp 2024 Ta 2025 Ta 2026 Su 2027 Su 2028
Tunteja 812,7 1200 1200 1200 1200
Alavieskassa
Oppilasmaara 228 400 400 400 400
Menot €/h 30,16* 26 26 26 26

* nettohinta, jossa verkkokurssit mukana.
Toimintatulot ja -menot

KP 3131

Tilinpastos 2024 Talousarvio Talousarvie 2026

+ muutokset 2025

TOIMINTAKULUT YHTEENSA -25 424 -32 500 -33 117 -33 117 -33 117
TOIMINTAKATE -25 424 -32 500 -33 117 -33 117 -33 117
TILIKAUDEN TULOS -25 424 -32 500 -332 117 -33 117 -33 117

3141 Musiikkiopisto

Arvot

Yksilollisyys — YhteisOllisyys
Tavoitteellisuus — Elamyksellisyys

Perustehtava ja palveluajatus

Ylivieskan seudun musiikkiopisto on alueellinen taideoppilaitos, joka antaa musiikin
laajan oppimaaran mukaista taiteen perusopetusta seka tarjoaa kulttuurikasvatusta
jarjestamalla konsertteja ja muuta musiikkikulttuurin edistamiseen ja kehittamiseen
littyvaa toimintaa. Ylivieskan lisaksi toimialueeseen kuuluvat sopimuskunnat Alavieska,
Kalajoki, Pyhajoki, Reisjarvi ja Sievi.

Toimintasuunnitelma 2026—-2028
Musiikkiopisto on oman alansa erityisosaamista nakyvaksi tekeva toimija kaikissa

jasenkunnissa ja jarjestaa toimialueellaan monipuolisia, eri kohderyhmille suunnattuja
konsertteja. Oppilaitos tekee tiivista yhteistydta koulujen ja varhaiskasvatuksen kanssa
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ja pyrkii myos tata kautta tavoittamaan musiikin harrastamisesta kiinnostuneita lapsia ja
nuoria. Lasten maaran vahentyessa pyritaan lisadmaan toiminnan nakyvyytta ja
markkinointia.

Opetussuunnitelman toteuttamisessa kiinnitetaan erityistd huomiota siihen, etta
oppilaat  sitoutuvat tavoitteelliseen, pitkajanteiseen  harrastukseen  omien
vahvuuksiensa pohjalta. Tavoitteena on, ettd mahdollisimman moni oppilas suorittaa
taiteen perusopetuksen laajan oppimdaran kokonaisuudessaan ja saa
paattotodistuksen.

Musiikkiopistomme haluaa yllapitdaa toimintailmapiiria, joka rohkaisee ja kannustaa
tekemaan yhteistyota seka oppilaitoksen sisalla ettda myos ulkopuolisten tahojen
kanssa. Laadukkaan perusopetuksen lisdksi toteutetaan opetushallituksen
erillisvaltionavuilla pedagogisia hankkeita laajentamaan kulloinkin valittujen teemojen
osaamista ja ymmartamistd. Vieska Sinfonietta-orkesterille  suunnitellaan
ulkomaanmatkaa. Sen toteutuminen kuitenkin edellyttda erillisvaltionavun saamista
joko OPH:n hankerahoituksesta tai Erasmus-hankkeesta.

Taiteen perusopetuslain sekd valtionrahoitusjarjestelman uudistuessa KOSKI-
tietokannan kayttoonotto nayttaa tulevan ajankohtaiseksi myds taiteen perusopetuksen
oppilaitoksissa. Tietokannan kayttdonottoon ohjelmistoineen ja koulutuksineen
varaudutaan talousarviossa. Uuden taiteen perusopetuslain hyvaksymisen jalkeen
oppilaitoksessa aletaan varautua opetussuunnitelmauudistukseen. Lakiuudistukseen
littyvaa rahoituksen uudistusta seurataan tiiviisti.

Toiminnassa huomioidaan hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen mm. valittamalla
musiikin kautta hyvinvointia erilaisille kohderyhmille. Musiikkiopisto tunnetaan
laadukkaasta opetuksesta, jonka turvaamme jatkossakin oikea-aikaisella rekrytoinnilla.
Pyrimme saamaan myos sijaisiksi patevia musiikkipedagogeja tai useamman vuoden
alaa opiskelleita. Tuemme opettajien ja hallintohenkiloston osaamista ja jaksamista
koulutussuunnitelman mukaisesti ammatillisten koulutusten avulla.

Pidamme huolta opetustilojen turvallisuudesta pitamalla turvallisuusohjeistukset ajan
tasalla ja pyrimme lisdamaan kestavan kehityksen periaatteiden noudattamista
esimerkiksi siirtymalla soveltuvin osin digitaalisen nuottimateriaalin kayttoon.

Toimintasuunnitelma

o Oppilasmaaran yllapitaminen seka varhaisian musiikkikasvatuksessa etta
varsinaisten oppilaiden osalta -> tiivis yhteistyd koulun ja varhaiskasvatuksen
kanssa

o Opetussuunnitelman kehitystydssa erityishuomio oppilaiden sitouttamiseen
pitkajanteiseen harrastukseen oppilaan vahvuudet huomioiden

« Monipuolisten yhteistyokonserttien jarjestaminen erilaisille kohderyhmille
(palvelukodit, paivakodit, kirjasto, seurakunta jne.)

o Asianmukaiset toimintatilat

o Alavieskan viikkotuntimaara talousarviossa 2026 keskimaarin 33 h/vko
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Toiminnalliset tunnusluvut

Tp 2024 Ta 2025 Ta 2026 Su 2027 Su 2028
Tunteja 1012,2 1155 1155 1125 1125
Alavieskassa
Oppilasmaara 23 25 25 25 25
Menot €/h 26,84 31,52 32,30 30 30

Toimintatulot ja -menot

KP 3141

Talousarvio Talousarvio 2026
+ muutokset 2025

Tilinpaitos 2024

TOIMINTAKULUT YHTEENSA -27 169 -36 411 -37 103 -37103 -37103
TOIMINTAKATE -27 169 -36 411 -37 103 -37103 -37103
TILIKAUDEN TULOS -27 169 -36 411 -37 103 -37103 -37103

|KP 3151, 3152 Terveyden ja hyvinvoinnin edistaminen

Perustehtava

Mahdollistaa kuntalaisille hyva arki. Hyvaa arkea mahdollistavat kuntalaiset itse seka
kunnan toimihenkilot omalla tyollaan kaikilla palvelualueilla. Terveytta ja hyvinvointia
tukevia toimintoja tehdaan nakyvaksi seka kehitetdan toimintaa edelleen kuntalaisten
tarpeista lahtien hyvinvointisuunnitelman mukaisesti.

Vahvistetaan kunnan palvelualueilla kuntalaisten ja tyontekijoiden tasa-arvoa ja
yhdenvertaisuutta seka osallisuutta. Tasa-arvo ja yhdenvertaisuustydossa teemme
yhteistydta yli kuntarajojen. Toimimme tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman
mukaisesti.

Tyohyvinvointia edesautetaan tyOprosesseja kehittamalla ja saanndllisin kyselyin.
Alavieskan kunnassa tehdaan ty6ta "Mina autan sinua. Autathan sindkin minua?” -
ajatuksella. Kunnan tyontekijoiden lisaksi kunnan vaaleilla valitut luottamushenkilot
sitoutuvat tahan periaatteeseen. Luomme yhdessa hyvaa tyodilmapiiria kuntaan,
olemme samassa veneessa. Jokainen henkildo ymmartaa vastuunsa tyohyvinvoinnin
luomisessa. Naemme tyohyvinvoinnin osana koko kunnan hyvinvoinnin ja terveyden
edistamisen tyota.

Toimintasuunnitelma
Kunnassa on tehty kuntastrategia 2022—-2025 ja hyvinvointisuunnitelma 2023-2025

yhteistydssa kunnan luottamushenkildiden, kuntalaisten, kunnan tyontekijoiden seka
kolmannen sektorin toimijoiden kanssa. Vuodelle 2026 saamme uuden kuntastrategian,
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jonka pohjalle teemme uuden hyvinvointisuunnitelman vuosille 2026-2029.
Hyvinvointisuunnitelmaan kuuluu myos lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelma.
Hyvinvointialue Pohde tekee oman hyvinvointisuunnitelmansa.

Hyvinvointia ja terveyttd edistava Hyte-tydryhma toimii hyvinvointisuunnitelmaa
toteuttavana tahona sivistys- ja hyvinvointijohtajan sekd kunnan muun henkiloston
kanssa yhteistyossa. Hyte-tyoryhmaan on sulautettu LAPE-toiminta,
lapsiasianneuvosto, monialainen  nuorisolain  mukainen  yhteistydryhma ja
turvallisuustyoryhma. Hyte-tyoryhmassa on edustus kaikilta kunnan palvelualueilta
seka tyoryhmista, kunnan luottamushenkilGista, hyvinvointialueelta, tyollisyyden
kuntakokeilusta, poliisista seka kolmannen sektorin toimijoista kunnastamme. Hyte-
tydryhman puheenjohtajana toimii HY TE-ty0ryhman valitsema henkilo.

Hyte-tyoryhman tehtavaksi on maaritelty alavieskalaisten hyvinvoinnin, terveyden ja
turvallisuuden edistdminen seka nuorisolain 9 §:n tarkoittamana monialaisena
nuorisoasioita kasittelevdnd yhteistydryhmana toimiminen. Hyte-tydryhma huolehtii
osaltaan hyvinvointisuunnitelman tavoitteiden saavuttamisesta. Hyte-tyoryhma ideoi ja
suunnittelee kunnassa tarjottavia palveluja yhteistydssa kaikkien kunnan toimijoiden
kanssa.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen toiminnasta paatetaan Hyte-tyoryhmassa,
nuorisovaltuustossa seka vanhus- ja vammaisneuvostossa yhteisilla paatoksilla seka
palvelualuejohtajan paatoksilla. Hyte-tyoryhman alainen [Imiét-tyoryhma seuraa
nuorten ilmidita vahvistaen positiivisia, ennaltaehkaisten seka sammuttaen negatiivisia.

Kirjasto- ja kulttuuripalvelut parantavat kuntalaisten eldméanlaatua ja lisdavat
hyvinvointia. Ne tarjoavat mahdollisuuden osallistua, tehda itse, lisdavat
yhteisollisyyden kokemusta seka vahentavat yksinaisyytta. Kirjasto- ja kulttuuripalvelut
ovat nain merkittdva hyvinvoinnin ja terveyden edistava vastuualue kunnassa.

Nuorisovaltuusto seka vanhus- ja vammaisneuvosto toimivat hyvinvointia ja terveytta
edistavina toimieliming, tuottavat toimintaa kohderyhmilleen seka lisdavat osallisuutta.

Seuraamme ja olemme mukana kehittdmassa hyvinvointialueiden toimintaa seka
kehitamme kunnan toimintaa vastaamaan muuttuvaa kunnan palvelurakennetta.
Edesautamme hyvinvointi-indikaattorien toteutumista.

Kunnan talousarviossa ja taloussuunnitelmassa maaritelldan talousarviovuodelle
mittarit, joilla seurataan vaeston hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen tavoitteiden
toteutumista. Valitaan tarkastelun mittareiksi HYTE-kertoimen indikaattorit, joita
tarkastellaan vuosittain hyvinvointiraportissa eli kunnan toimintakertomuksessa
valtuustossa seka laajassa hyvinvointikertomuksessa kerran valtuustokaudessa.

Laaja hyvinvointikertomus tehdaan vuonna 2025. Vuoden 2026 uuden kuntastrategian
pohjalle teemme uuden hyvinvointisuunnitelman vuosille 2026-2029.
Hyvinvointisuunnitelmaa tehdaan HYTE-indikaattorien mukaisesti. Hyvinvointialueen
hyvinvointisuunnitelman ja -kertomuksen aikataulu voi muokata kunnan
hyvinvointikertomuksen  ja  -suunnitelman  aikataulua  edellisestd.  Ennen
hyvinvointisuunnitelman tekoa tehdaan kuntalaiskysely.
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Toimintatulot ja -menot

KP 3151 Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen

Tilinpastas 2024 Talousarvio Talousarvio 2026
+ muutokset 2025

TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 102 0 1] (1] 1]
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -7 115 -17 163 -16 860 -16 870 -17 008
TOIMINTAKATE -7T013 -17 163 -16 860 -16 870 -17 008
TILIKAUDEN TULOS -7 013 -17 163 -16 860 -16 870 -17 008

3212 Kirjastopalvelut

Kirjastotoimen arvot

Yhdenvertaisuus
Yhteisollisyys
Kestava kehitys
Sananvapaus
Ennakkoluulottomuus
Avoimuus

Rohkeus
Luotettavuus

Perustehtava

Kirjaston toiminta perustuu kirjastolakiin (29.12.2016/1492). Kirjasto on kunnan
peruspalvelu. Kirjastopalveluiden tulee edistda vaeston yhtalaisia mahdollisuuksia
perinteisten sivistykseen liitettyjen asioiden, kuten kirjallisuuden ja taiteen harrastuksen
ja jatkuvan tietojen ja taitojen kehittamisen lisaksi tietoyhteiskunnan edellyttamien
kansalaisvalmiuksien  kehittdmiseen, kansainvalistymiseen seka elinikdiseen
oppimiseen. Laissa korostetaan asiakkaan tasavertaisuutta kirjastopalvelujen
kayttajana. Tama nakyy mm. siten, ettd kirjastot eivat peri varausmaksuja. Kirjasto
tarjoaa my0s entista laajemmat e-aineistopalvelut asiakkailleen.

Lisaksi laki edellyttaa virtuaalisten ja vuorovaikutteisten verkkopalvelujen sisalldllista
kehittamista. Kirjaston toimintoja arvioidaan jatkuvasti ja systemaattisesti laadun ja
tuloksellisuuden pohjalta. Kunnassa on yksi kirjasto, joka toimii myos tilana, jossa
kuntalaiset voivat oppia, harrastaa, kokoontua, tehda t6ita ja viihtya.

Toimintasuunnitelma

Kirjasto on palvelualtis ja laadukas lahipalvelu
Kirjastoaineisto on ajantasaista (hankinnat, poistot)
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¢ Kirjaston asiakkaiden kaytettavissa on valtakunnallinen E-kirjasto seka sen

valikoimaa taydentava Pohjoisen eKirjasto

Kirjastossa on riittavasti ammattitaitoista ja patevaa henkilékuntaa

Kirjasto jatkaa tiivista yhteistyéta yhtenaiskoulun kanssa

Lukuharrastuksen edistaminen (satutunnit, kirjailijavierailut, kirjavinkkaus)

Terveytta edistavien asioiden toteuttaminen tavoitteiden mukaisesti — kirjasto lisda

kuntalaisten hyvinvointia ja yhteisollisyytta

Kirjaston tapahtumat ja taidenayttelyt

o Kirjasto kaikkien kuntalaisten tilana (harrastaminen, opiskelu, etatyo,
kokoontuminen)

¢ Omatoimikirjastopalvelun kehittaminen ja vakiinnuttaminen osana kirjaston
palveluvalikoimaa

¢ Digitukitoiminnan kehittaminen

Toiminnalliset tunnusluvut

Tp 2024 Ta 2025 Ta 2026 Su 2027 Su 2028
Lainojen lukumaara 43 574 43 600 43 600 43 600 43 600
Lainat/asukas 17,88 17,98 17,98 17,98 17,98
Lainat/aukiolotunti, 23,74 23,76 23,76 23,76 23,76
1833 h
Kustannukset €/laina 5,7 6,5 6,5 6,5 6,5
Henkilosto lkm. 3 3 3 3 3

(*Toimintakulut jaettuna lainojen lukumaaralla)

Toiminta tulot ja -menot

KP 3212

Tilinpaatds 2024

+ muutokset 2025

Talousarvio Talousarvio 2026

TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 25189 1340 2530 2 561 2 561
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -243 705 -281 162 -291 279 -293 899 -296 408
TOIMINTAKATE -241 186 -279 822 -288 749 -291 339 -293 847
Suunnitelman mukaiset poistot -T 487 -4 449 -4 699 -4 599 -4 699
Poistot ja arvonalentumiset -7 487 -4 445 -4 99 -4 699 -4 699
TILIKAUDEN TULOS -248 673 -284 271 -293 448 -296 038 -298 546
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3221, 3222 Nuoriso- ja vapaa-aikapalvelut

Nuorisopalvelujen arvot

e Samanvertaisuus
e Toisen ihmisen kunnioittaminen
e Lapset ja nuoret ensin

3221 Nuoriso- ja vapaa-aikapalvelut
Perustehtava

Nuorisolain mukaan kunnan nuorisotydohon ja -politikkaan kuuluvat nuorten
kasvatuksellinen ohjaus, toimintatilat ja harrastusmahdollisuudet, tieto- ja
neuvontapalvelut, nuorisoyhdistyksien ja muiden nuorisoryhmien tuki, liikunnallinen,
kulttuurinen,  kansainvalinen ja  monikulttuurinen  nuorisotoiminta, nuorten
ymparistokasvatus seka tarvittaessa nuorten tyOpajapalvelut tai muut paikallisiin
olosuhteisiin ja tarpeisiin sopivat toimintamuodot.

Toimintasuunnitelma

e Koulunuorisotyon vakiinnuttaminen ja kehittdminen yhdessa yhtenaiskoulun ja
muiden paikallisten seka alueellisten toimijoiden kanssa.

e Koulunuorisotyon toteuttaminen mahdollisuusien mukaan yhteistyossa
Merijarven kunnan kanssa.

¢ Nuorisovaltuuston toiminnan toteuttaminen ja kehittaminen.

e Digitaalisen nuorisotyon kehittaminen, seka paikallisen nuorisotyon
toimintakulttuurin ajanmukaistaminen suunnitelmallisesti ja tavoitteellisesti.

e Nuorisotilan kehittdminen nykyaikaiseksi ja viintyisdksi nuoria osallistaen.

e Nuorisotydn suuntaaminen myos varhaisnuorille (10—12-vuotiaille) tukien kotien
ja koulun kasvatustyata.

e Kuntien valinen yhteistyd mm. nuorten tieto- ja neuvontapalveluiden ja etsivan
nuorisotyon puitteissa.

e Alavieskan hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen suunnitelman toteuttaminen
nuorisopalvelujen osalta.

e Osallistuminen mahdollisiin erillisrahoituksiin tai hankkeeseen.

e Retki-, leiri-, ja muun vapaa-aikatoiminnan toteuttaminen ja kehittaminen.

e 4H:n toimintaa mahdollistetaan Merijarven 4H-yhdistyksen kautta.

3222 Jelppiverkko
Perustehtava

Jelppiverkko eli etsiva nuorisotyd (Nuorisolaki 1285/2016 § 10) tuottaa matalan
kynnyksen vyksilo- ja starttivalmennusta, seinatonta tyopajatoimintaa ja etsivaa
nuorisoty6ta seka paikallisesti etta alueellisesti. Jelppiverkko tarjoaa yksildllista tukea ja
ohjausta Alavieskan 15-28-vuotiaille tuen tarpeessa oleville nuorille. Jelppiverkon
toiminta on nuorille vapaaehtoista, nuoria osallistavaa ja ehkaisee syrjaytymista.
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Toimintasuunnitelma

o Jelppiverkon etsiva nuorisotyontekija toimii Alavieskassa. Etsivan
nuorisotyontekijan resurssi on yksi henkilotydvuotta eli yksi tyontekija, 36,25 h
tydajalla. Nuorisotyontekijanpalvelusta myydaan 30 % Merijarven kunnalle.
Myos kustannukset jakautuvat nain ollen Alavieskan ja Merijarven kesken
samassa suhteessa. Kuntien valilldA on tehty sopimus toiminnan
toteuttamisesta toistaiseksi.

e Hankerahoitus toimintaan haetaan OKM:Ita vuosittain Oulaisten kaupungin
hallinnoimana. Etsivan nuorisotydn tarve on jatkuva ja rahoitus on pysyva.
Etsiva nuorisoty6 on nuorisolain mukaista toimintaa §10-12.

e Etsivaa nuorisotyota toteutetaan ja kehitetaan yhteistyossa ylikunnallisen
Jelppiverkko-hankkeen kautta.

e Jelppiverkko-hanketta hallinnoi Oulaisten kaupunki, joka on palkannut
hankkeelle koordinaattorin.

e Jelppiverkko toimii kahdeksan kunnan alueella: Kalajoki, Merijarvi, Alavieska,
Ylivieska, Reisjarvi, Oulainen, Sievi ja Haapavesi. Etsivaa nuorisotyota
tehdaan kaikissa kahdeksassa kunnassa seka yksilo- ja starttivalmennusta
Alavieskaa, Merijarvea ja Reisjarvea lukuun ottamatta muissa kunnissa.

e Jelppiverkon rahoitus muodostuu etsivdn nuorisotydn ja nuorten
tyopajatoiminnan valtionavustuksista ja kuntien rahoituksesta.
Rahoituspaatos tulee kuntiin vuosittain takautuvasti huhtikuussa. Alkuvuosi on
kunnan omarahoitteista toimintaa. Kunnan rahoitus tasoitetaan loppuvuoden
aikana valtion rahoituksella. Koska Jelppiverkon etsivan nuorisotyontekijan
tydajasta myydaan 30 % Merijarven kunnalle, Alavieskan omarahoitusosuus
on maltillinen vuositasolla.

e Kunta rahoittaa toimintaa omarahoitteisesti, kunnes rahoituspaatds saadaan
huhtikuussa 2026. Saadulla rahoituksella katetaan kuluja takautuvasti
toimikauden alusta eli 1.1.2026 alkaen. Nain toimitaan my0s muissa
Jelppiverkon kunnissa. Rahoituksen maara riippuu valtion hyvaksytysta
talousarviosta vuodelle 2026.
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Toimintamenot ja -tulot

KP 3221 Nuorisopalvelut

Tilinpaitos 2024 Talousarvio Talousarvio 2026
+ muutokset 2025

TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 360 1500 1500 1523 1523
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -123 219 -159 624 -165 303 -166 028 -167 139
TOIMINTAKATE -122 859 -158 124 -163 803 -164 506 -165 8617
Suunnitelman mukaiset poistot -3 633 -3 633 -3 633 -3 B33 -3 633
Poistot ja arvonalentumiset -3 633 -3633 -3 633 -3 633 -3633
TILIKAUDEN TULOS -126 492 -161 757 -167 436 -168 139 -169 250

KP 3222 Jelppiverkko

Tilinpastos 2024 Talousarvio Talousarvio 2026
+ muutokset 2025
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 25 000 29 500 29500 29500 29500
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -43 130 -46 352 -49 140 -49 140 -49 511
TOIMINTAKATE -18 130 -16 852 -19 640 -19640 -20011
TILIKAUDEN TULOS -18 130 -16 852 -19 640 -19 640 -20011
3231 Museo |
Perustehtava

Museolaissa (314/2019) saadetdan museotoiminnan tavoitteena olevan vaeston
ymmarryksen vyllapitaminen ja vahvistaminen kulttuuristaan, historiastaan ja
ymparistostaan. Museoiden tulee edistda kulttuuri- ja luonnonperinnoésta koskevan
tiedon saatavuutta tallentamalla ja sailyttamalla aineellista ja visuaalista
kulttuuriperintoa tuleville sukupolville, harjoittamalla siihen liittyvaa tutkimusta, opetusta
ja tiedonvalitysta seka nayttely- ja julkaisutoimintaa.

Toimintasuunnitelma
¢ Museo avoinna heinakuussa ja myos tarvittaessa yksittaisia vierailuja tai

tapahtumia varten
e Kotiseutumuseon toiminnan kehittdminen (tapahtumat ja nayttelyt)
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e Hannulan talo toimintaa pyoérittaa yhdistys, mutta kunnan tekniset palvelut
vastaa rakennuksen yllapidosta
¢ Yhteistyd alueellisen museoverkoston kanssa

Toimintatulot ja -menot

KP 3231

Tilinpaatos 2024 Talousarvio Talousarvio 2026

+ muutokset 2025

TOIMINTAKULUT YHTEENSA -11 109 -12 885 -12791 -12792 -12 833
TOIMINTAKATE -11 109 -12 885 -12791 -12792 -12 833
Suunnitelman mukaiset poistot -742 -742 =742 -742 -742
Poistot ja anvonalentumiset -T42 -T42 -T42 -742 -T42
TILIKAUDEN TULOS -11 851 -13 627 -13 533 -13534 -13 575

Museon sisaiset vuokrat ovat nousseet mm. Hannulan talon kiinteiston siirryttya takaisin
kunnan hallintaan 2024.

13261 Kulttuuripalvelut

Perustehtava

Laissa (Laki kuntien kulttuuritoiminnasta 166/2019) kuntien kulttuuritoiminnasta saadetaan,
etta kunnan tehtavana on:

edistaa kulttuurin ja taiteen yhdenvertaista saatavuutta ja monipuolista kayttoa

luoda edellytyksia ammattimaiselle taiteelliselle tyodlle ja toiminnalle

edistaa kulttuurin ja taiteen harrastamista seka niihin liittyvaa kansalaistoimintaa

tarjota mahdollisuuksia kulttuurin ja taiteen eri muotojen ja alojen tavoitteelliseen taide-

ja kulttuurikasvatukseen;

o edistaa kulttuuriperinnon yllapitamista ja kayttda seka paikallista identiteettia tukevaa ja
kehittavaa toimintaa;

o edistaa kulttuuria ja taidetta osana asukkaiden hyvinvointia ja terveytta, osallisuutta ja
yhteisollisyytta seka paikallista ja alueellista elinvoimaa;

e edistaa kulttuurista vuorovaikutusta ja kansainvalista toimintaa ja toteuttaa muita

kulttuuriin ja taiteeseen liittyvia toimia.

Toimintasuunnitelma

o Kaikenikaisille tarkoitettujen kulttuuritilaisuuksien jarjestaminen kunnassa vuosikelloa
toteuttaen ja huomioiden kulttuurin monialaisuus ja eri kohderyhmat

e Kulttuuripddkaupunki Oulu2026 vuoden tapahtumat poikkeavat normaalin vuoden
perustoiminnasta

e Lasten ja nuorten kulttuuritoiminnan jarjestaminen osana yhtenaiskoulun toimintaa
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Hyte-toiminta

Kulttuurikasvatussuunnitelman toteutus yhteistydssa yhtenaiskoulun kanssa
Kaikukortti-toiminnan jatkaminen

Kulttuurikaveri-toiminnan edistdminen osana Oulu2026-hanketta

Perinnetoimikunnan tapahtumatuotanto yhteistydssa muiden toimijoiden kanssa.
Alavieska-paivien jarjestaminen yhteistydssa yhdistysten ja muiden toimijoiden kanssa
Siirtolaisuusteemassa olemme mukana mm. tiedontallentajana

Avustukset ja stipendit kulttuuritoimijoille

Luovaa matkailua ja kulttuurihyvinvointia -hanke (LuMaKu) jatkaa alueellisen
kulttuurimatkailuverkoston vahvistamista. Toteutusaika on 1.1.2025-31.3.2027.
Hankkeessa ovat mukana Alavieskan, Haapajarven, Haapaveden, Kalajoen,
Kempeleen, Karsamaen, Merijarven, Nivalan, Oulaisten, Pyhajoen, Pyhajarven,
Reisjarven, Sievin ja Ylivieskan kunnat ja kaupungit seka Jokilaaksojen
koulutuskuntayhtyma JEDU. Pohjois-Pohjanmaan Ely-keskus on myontanyt hankkeelle
EU- ja valtionrahoitusta.

Alavieska on Oulu2026 Euroopan kulttuuripddkaupunki -hankkeessa mukana.
Paikallinen tyoryhma suunnittelee ja toteuttaa tapahtumia, joita haetaan mukaan
viralliseen Oulu2026-ohjelmaan.

Atla-kulttuurireittikartaston paivittaminen ja hyodyntaminen kuntamarkkinoinnissa.

Toimintatulot ja -menot

KP 3261

Tilinpdstos 2024 Talousarvio Talousarvio 2026

+ muutokset 2025

TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 630 406 406 412 412
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -13 766 -18 798 -19 661 -19662 -19 887
TOIMINTAKATE -13 136 -18 392 -19 255 -19 250 -192 475
TILIKAUDEN TULOS -13 136 -18 392 -19 255 -19250 -19475

3311 Liikuntapalvelut

Perustehtava

Liikuntapalvelut luo  edellytykset yleiseen liikunnan  omaehtoiseen tai
kansalaisjarjestojen ohjaamaan harrastamiseen huolehtimalla liikunta-alueiden
kunnostamisesta ja hoidosta seka tukemalla seuratoimintaa, joka mahdollistaa
monipuolisen nuorisoliikunnan jarjestamisen. Liikuntatoimen palveluiden tuottamisessa
korostuu yhteistydn periaate eri jarjestdjen ja muiden toimijoiden kanssa.

Liikuntapalvelut Alavieskan kunnassa tuottaa Alavieskan Viri. Liikuntapalveluiden
kanssa yhteistyota tekevat kaikki kunnan palvelualueet.
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Toimintasuunnitelma

Alavieskan hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen suunnitelman toteuttamiseen
osallistuminen liikuntatoimen osalta tavoitteena, ettd asukkaat liikkkuvat ja kuntoilevat
aktiivisemmin.

e Maksuttomien liikuntaryhmien sailyttaminen kaiken ikaisille.

e Erityisryhmien liikunnan jarjestaminen yhteistyd0ssa Alavieskassa toimivien
yhdistysten ja Pohteen kanssa.

¢ Yhteistyon kehittaminen Pohteen kanssa liikkuntapalveluketjun mukaisesti.

o Tietoisuuden lisaaminen paikallisista luontoliikuntamahdollisuuksista seka
ohjatut retket luonnossa.

o Pyodrailyreitistojen kehittaminen

« Voimaa vanhuuteen tutuksi ja tavaksi —karkihankkeessa aloitettujen
toimintatapojen jatkaminen: ohjatut voima- ja tasapainoharjoitteluryhmat.

o Tyoikaisten liikuntaryhmien ja testauspaivien jatkaminen.

o Liikuntapalveluiden suunnitelmallisuuden lisdaminen yhteistydssa sivistys- ja
hyvinvointipalveluiden kanssa ja markkinoinnin tehostaminen.

Liikuntasopimuksen hinnan maaritetdan yhteisella sopimuksella heindkuun indeksin
mukaan. Korotus sidotaan elinkustannusindeksiin. Indeksikorotuksen tarkoituksena on
pitaa liikkuntasopimus elinkustannusten kehityksessa mukana ja nain mahdollistaa
laadukkaiden liikuntapalvelujen kustannustehokas tuottaminen myds jatkossa
vastaavanlaisina, kuin ne on sopimusta tehtaessa tarkoitettu.

Toimintatulot ja -menot

KP 3311

Tilinpaatas 2024 Talousarvie Talousarvio 2026

+ muutokset 2025

TOIMINTAKULUT YHTEENSA -118 155 -123 979 -125 937 -125 937 -125 937
TOIMINTAKATE -118 155 -123 979 -125 937 -125937 -125 937
Suunnitelman mukaiset poistot -19 195 -34 970 7275 A7 275 17 275
Poistot Ja arvonalentumiset -19185 -34 970 A7 215 -7 2¥5 NS
TILIKAUDEN TULOS -137 351 -158 949 -143 212 -143 212 -143 212
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3321 Ennalta ehkaiseva paihdetyo

Perustehtava

Ehkaisevan paihdetydn lain mukaan ehkaisevan paihdetyon tarkoituksena on vahentaa
paihteiden kayttda ja paihteiden kaytosta aiheutuvia terveydellisia, sosiaalisia ja
yhteiskunnallisia haittoja. (Laki ehkaisevan paihdetyon jarjestamisesta 523/2015)

Kunnan tulee ehkaisevan paihdetyon yhteydessa edistaa asukkaiden osallistumis- ja
vaikuttamismahdollisuuksia paihteiden aiheuttamien haittojen vahentamiseksi
viranomaisyhteistyolla, viranomaisille annettavilla lausunnoilla seka kunnan omilla
toimilla.

Toimintasuunnitelma

Lapsiin ja nuoriin kohdistuva ehkaiseva paihdetyo.

Ehkaisevan paihdetyon kehittaminen ja toteuttaminen kaikenikaisille.
Ehkaisevan paihdetydonsuunnitelman tekeminen.

Alueellinen yhteistyd ehkaisevassa paihdetyossa.

Eri toimijoiden kanssa yhteistydssa toteutettava ehkaisevan paihdetyon
tapahtuma.

e Kaikki paihteeton toiminta on ennalta ehkaisevaa paihdety6ta kunnassa.

Toimintatulot ja -menot

KP 3321

Tilinpaatos 2024 Talousarvio Talousarvio 2026 T5

+ muutokset 2025 2027

TOIMINTAKULUT YHTEENSA -1478 -1 382 -1392 -1393 -1401
TOIMINTAKATE -1478 -1382 -1392 -13923 -1401
TILIKAUDEN TULOS -1478 -1 382 -1392 -1383 -1401
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3139, 3160 Erillisrahoitukset ja hankkeet

Haemme toiminnan kannalta merkityksellisia hankkeita ja erillisrahoituksia.

Hankkeilla ja erillisrahoituksilla seka maltillisella omarahoituksella saamme vuonna 2026
ainakin varhaiskasvatuksen sosionomin paivakoteihin, resurssiopettajan yhtenaiskouluun,
noin 26 kerhoa viikossa koulupaivan yhteyteen, liikkuvan koulun toimintoja yhtenaiskoululle
sekd 4H kerhoja, koulujen loma-ajan kerhoja ja leireja, etsivan nuorisotyontekijan ja
koulunuorisotyOntekijan palveluja, Lykkya -lastenkulttuurihankkeen tyopajoja ja konsertteja,
erilaisen kulttuurivuoden 2026 Oulu2026 mukana, LuKuMa -luovaa matkailua ja
kulttuurihyvinvointitoimintaa, Viredsti Arjessa ikaantyvien ryhmamuotoista toimintaa
vapaaehtoisvoimin seka Terveydeksi liikuntaneuvontahankkeen palveluja.

Toimintatulot- ja menot
KP 3139, 3160

Tilinpastos 2024 Talousarvio Talousarvio 2026
+ muutokset 2025

TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 69 472 47 366 EB196 58196 58196
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -84 926 -63 199 -93 213 -93 430 -93 915
TOIMINTAKATE -15 454 -15 833 -35 017 -35234 -35719
TILIKAUDEN TULOS -15 454 -15 833 -35 017 -35234 -35719

Hankkeet ja erillisrahoitukset eivat kuulu sopeuttamisohjelmaan. Liikkuva koulu,
koulunuorisotydhanke seka Jelppiverkko esitetty aiemmin.
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SIVISTYS- JA HYVINVOINTIPALVELUT YHTEENSA

Toimintatuotot ovat kasvaneet vuoden 2025 talousarviosta vuoden 2026 talousarvioon
nahden 24 220 euroa mm. myyntituottojen kasvuna seka erillisrahoitusten ja avustusten
kautta.

Talousarvion 2026 tilikauden tulos on 148 233 euroa suurempi vuoden 2025 talousarvion
tilikauden tulosta. Tilikauden tulos kasvoi 2,2 %.

Henkilostokuluissa vuoden 2025 talousarviosta on nousua vuoden 2026 talousarvioon
nahden 3,5 %. Nousu johtuu raaminmukaisesta korotuksesta. Palkkakuluissa on huomioitu
palvelualueen lain velvoittamat toiminnot.

Toimintakulut ovat nousseet 210 339 euroa vuoden 2025 talousarviosta vuoteen 2026 eli
kokonaisuudessaan 3,1 %.

Poistot ovat laskeneet 37 887 euroa.

Talousarvio 2026 on laskettu tarkasti ja sisaltaa selkeita riskeja. Sopeuttamisohjelman
myota likkumavara talousarviossa on vahainen. Oppilaiden tuen tarpeen maara saattaa
lisdtd menoja ennakoimattomasti. Yleinen kustannustason nousu voi vaikuttaa
toimintakuluihin. Valtion talouden paatokset koskien vuoden 2026-2028 valtion eri
rahoituksia tuo myds mukanaan epavarmuustekijoita. Tama on hyva tiedostaa, vaikka
kustannusnousua on jo nyt talousarviossa huomioitu.

Toimintatulot ja -menot

KP 3100-3321

Tilinpaitos 2024 Talousarvio Talousarvio 2026
+ muutokset 2025

TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 553 552 413 212 437 432 437 491 437 40
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -6 504 281 -6 557 700 -6 768 039 -6764 603 -63822 097
TOIMINTAKATE -5 950 729 -6 144 488 -6 330 607 -6327 111 -6 384 605
Suunnitelman mukaiset poistot -281 084 -286 236 -248 349 -248 349 -248 349
Poistot ja arvonalentumiset -281 084 -286 236 -248 349  -248349  -248 349
TILIKAUDEN TULCS -6 231813 -6 430 723 -6 578 956 -6575460 -6632 954
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50 TEKNISET PALVELUT

|Perusteht§véi ja palveluajatus teknisissa palveluissa

Teknisten palvelujen tehtavana on rakentaa ja yllapitaa kuntalaisille viihtyisa, turvallinen ja
virikkeellinen ty6- ja elinymparisto tiiviissa yhteistydssa muiden hallintokuntien seka
palvelujen tuottajien kanssa.

Teknisten palvelujen vastuualueet ovat

teknisen toimen hallinto
kuntatekniikan palvelut
liikennevaylat
viranomaispalvelut
ymparisténsuojelu
ymparistéterveydenhuolto
tilapalvelut

vesihuolto

5011-5051 Teknisen toimen hallinto, asema- ja yleiskaavoitus, tapahtumat

Perustehtava
Teknisen hallinnon tehtavana on pitaa tekniset palvelut toimintakykyisena.

Asemakaavoituksen tavoitteena on alueen historian ja erityispiirteiden huomioiminen
rakentamisessa, turvallisten ja viihtyisien asuinalueiden luominen seka yllapitaminen.

Tapahtumia, joiden tarkoitus on lisata viihtyisyytta ja virikkeellisyytta kuntalaisille, tuetaan
teknisessa toteutuksessa.

Toimintasuunnitelma

e Hallintosaannon paivittdminen tarvittaessa uuden rakentamislain ja
rakennusjarjestyksen johdosta

e Huolehditaan siitd, etta teknisia palveluita tuottava yksikkd on
toimintakykyinen. Seurataan tydssa jaksamista ja koulutustarpeita.

e Asumisviihtyisyyden ja tonttitarjonnan parantaminen kuntastrategian ja
investointiohjelman mukaisesti

o Asemakaavan ajantasaisuudesta huolehtiminen
» Alavieskassa jarjestettavien tapahtumien tukeminen teknisesti

e Saastosuunnitelman seuraaminen
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Hallinto., Yleiskaavoitus., Asemakaavoitus., Kiinteistonmuodostus, Va

Tilinpaatos 2024 Talousarvio Talousarvio 2026 TS S

+ muutokset 2025 2027 2028

TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 6506 0 0 0 0
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -81 387 -83 243 -85 523 -86 058 -86 747
TOIMINTAKATE -74 880 -83 243 -85 523 -86058 -86 747
Suunnitelman mukaiset poistot -9 331 -9330 -12 830 -12830 -12830
Poistot ja arvonalentumiset 9331 -9 330 -12 830 -12830 -12830
TILIKAUDEN TULOS -84 211 -92 573 -98 353 -98 888 -99577

[5111-5154 Kuntatekniikan palvelut

Perustehtava

Kuntatekniikan palvelut vastaa kunnan yleisten alueiden kunnossapidosta seka huolehtii
viihtyisan, virikkeellisen ja turvallisen asuin- ja elinympariston yllapidosta ja luomisesta.

Menokohta sisaltaa:
e Puistot ja yleiset alueet
e Jatehuolto

e Maa- ja metsatilat

Toimintasuunnitelma

e Metsaomaisuuden hoito laaditun metsataloussuunnitelman mukaisesti
ja ottamalla huomioon talouden sopeuttamisohjelma

e Puistojen, yleisten alueiden ja kunnan omistamien kiinteistdjen osalta
haittakasvien poistaminen Viuhka-hankkeen ohjeiden mukaisesti

o Edistetaan kierratysta tarjoamalla kuntalaisille muovinkeraysta.

e Saastosuunnitelman seuraaminen
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Puistot ja torit., Hulevesi, Ongelmajatehuolto, Liikunta-alueet., Maa- ja

Tilinpdatos 2024 Talousarvio Talousarvio 2026

+ muutokset 2025
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 17 901 9 000 77030 78155 78155
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -72 873 -227 707 -221893 -222072 -222736
TOIMINTAKATE -54 973 -218 707 -144 863 -143 917 -144 581
Suunnitelman mukaiset poistot -14 913 -30 835 -69463 -69463 -69 463
Poistot ja arvonalentumiset -14 913 -30 835 69463 69463 69463
TILIKAUDEN TULOS -69 886 -249 542 -214 325 -213379 -214043

5211-5212 Liikennevaylat

Perustehtava
Menokohta sisaltaa:

e Kaavateiden hoito
o Yksityistiet

Toimintasuunnitelma
¢ Osallistuminen alueelliseen liikenneturvallisuustyén toimijamalliin
e Yksityisteiden kunnossapitoavustusten jakaminen
e Tieston kunnon tarkkailu ja tienhoito
¢ Liikennemerkkien kunnosta seka ajantasaisuudesta huolehtiminen

e Katuvalojen korjaus
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Kaavatiet., Yksityistiet.

Tilinpaatos 2024 Talousarvio Talousarvio 2026
+ muutokset 2025

TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 203 0 0 0 0
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -151 854 -160 574 -142 173 -142 588 -143 582
TOIMINTAKATE -151 651 -160 574 -142 173 -142 588 -143 582
Suunnitelman mukaiset poistot -82 342 -81 122 -87180 -87180 -87180
Poistot ja arvonalentumiset -82 342 -81122 87180 -87 180 -87 180
TILIKAUDEN TULOS -233 993 -241 696 -229 353 -229768 -230762

5511-5532 Viranomaispalvelut

Perustehtava

Suorittaa maankaytto- ja rakennuslain, ymparistosuojelulain ja palo- ja pelastuslain
mukaiset viranomaistehtavat.

Menokohta sisaltaa:

¢ Rakennustarkastus
e Ymparistonhoidon viranomaistehtavat
e Ymparistoterveydenhuollon tehtavat

Toimintasuunnitelma

e Ymparistosuojelulain maaritteleman jatevesien kasittelyjarjestelmien
kunnostuksen seuranta

¢ Rakentamislupien maara n. 60 kpl/v ja rakennusvalvontaan liittyvien
ilmoitusten maara n. 10 kpl/v

e Tarvittaessa uuden rakennusjarjestyksen paivittdminen
kunnanvaltuustossa

e Ymparistoterveydenhuoltopalvelut ostetaan yhteistoiminta-alueelta, jossa
Ylivieskan kaupunki on vastuukunta.
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Toiminnalliset tunnusluvut

Tp 2024 Ta 2025 Ta 2026 Su 2027 Su 2028
Mydnnetyt rakennus- 48 50 60 50 50
ja toimenpideluvat
limoitukset 2 10 10 10 10

Rakennusvalvonta., Ymparistonsuojelu., Ymparistoterveydenhuolto., F

Tilinp&&tos 2024 Talousarvio Talousarvio 2026 15 1S

+ muutokset 2025 2027 2028

TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 21586 14 150 29385 29636 29636
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -227 072 -216 272 -238 193 -238606 -241 721
TOIMINTAKATE -205 485 -202 122 -208 808 -208 970 -212 085
Suunnitelman mukaiset poistot -3 818 -3 817 -3943 -3 943 -3943
Poistot ja arvonalentumiset -3 818 -3 817 3943 3943 -3 943
TILIKAUDEN TULOS -209 303 -205 939 -212751 -212913 -216 028

5590-6304 Tilapalvelut

Perustehtava

Tilapalvelujen tehtavana on huolehtia kunnan hallinnassa olevasta rakennusomaisuudesta
seka tarjota asiakkailleen rakennuttajapalveluja kustannustehokkaasti.

Asiakkaina ovat kunnan vuokra-asunnoissa asuvat, vuokrasuhteessa olevat yrittajat,
kunnan hallintokunnat seka hyvinvointialue.

Menokohta sisaltaa:
e Kiinteistonhoito

e Puhtaanapitopalvelut (mm. piha-alueiden lumen auraus, hiekoitus ja
harjaus)

Toimintasuunnitelma

e Laidunpuiston ja Monkdnvainion rivitalojen myyminen Alavieskan Asunnot
Oy:lle. Myyntivoitto kirjataan pysyvien vastaavien luovutus -tilille.
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¢ Kiinteistojen kunnossapitoa tehostetaan ajastetuilla tehtavilla sahkoisella
huoltokirjalla.

¢ Kiinteistostrategian mukaiset korjaukset ja investoinnit seka muut
toimenpiteet rakennuksiin

e Sisailman laadun aktiivinen seuranta yhtenaiskoululla ja kunnantalolla.
Vaihdetaan seurantaohjelma samaan kiinteistonhoito-ohjelman kanssa.

Vuokra-asuntojen kayttdasteen samalla tasalla pitaminen kuin v. 2025

Karjapolun rivitalojen kunnostaminen

Séaastosuunnitelman seuraaminen

(sis. myos vuokra-asunnot)

Kiinteistotoimen hallinto., Niittypolku Il, Karjapolku A-D, Kauhatie B,C,D,

Tilinpaatos 2024 Talousarvio Talousarvio 2026
+ muutokset 2025

TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 1875 430 1860 504 1751000 1619884 1619884
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -1446 202 -1 452 961 -1322816 -1325766 -1333 602
TOIMINTAKATE 429 228 407 543 428 184 294 118 286 282
Suunnitelman mukaiset poistot -398 697 -380 506 -330 321 -330 321 -330 321
Poistot ja arvonalentumiset -398 697 -380 506 -330321  -330321 330321
TILIKAUDEN TULOS 30531 27 037 97 863 -36 203 -44 039
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|6501-6502 Vesihuolto |

Perustehtava
Turvata kuluttajien tarvitsema vesihuolto laadullisesti ja maarallisesti.

Menokohta sisaltaa:

e Vesilaitos
e Viemarilaitos

Toimintasuunnitelma
e Turvata kuntalaisten vesihuoltopalvelut
e Seurannan ja raportoinnin kehittdminen

e Vesi- ja viemarilaitoksen talouden tasapainotus

e Talousveden ja jateveden toiminta-alueiden maarittelemisen loppuun
saattaminen

¢ Vuotovesien vahentaminen

o Osallistua aktiivisesti alan tapahtumiin ja koulutustilaisuuksiin
o Nostaa vesihuoltolaitoksen osaamistasoa kouluttautumalla

e Saastosuunnitelman seuraaminen

o Paivittaa talousveden valvontatutkimusohjelma

o Paivittdd WSP/SSP- riskinarviointiohjelmat

e Paivittdaa varautumissuunnitelma

e Laatia omaisuudenhallintasuunnitelma
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Vesilaitos., Viemarilaitos.

Tilinpaatas 2024 Talousarvio Talousarvio 2026
+ muutokset 2025

TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 561 854 697 840 729836 738679 738679
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -671 263 -590 184 -727990 -729 707 -736 167
TOIMINTAKATE -109 409 107 656 1846 8 972 2511
Suunnitelman mukaiset poistot -38 053 -39 464 -38626 -38626 -38626
Poistot ja arvonalentumiset -38 053 -39 464 -38626 -38626 -38626
TILIKAUDEN TULOS -146 719 68 192 -36480 -29354 -35815

TEKNISET PALVELUT YHTEENSA

Talousarvio Talousarvio 2026
+ muutokset 2025

Tilinpaatos 2024

TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 2483 481 2581494 2587 251 2466354 2466354
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -2 650 651 -2 730 942 -2738 588 -2744 797 -2 764 556
TOIMINTAKATE -167 170 -149 448 -151337 -278443 -298 202
Suunnitelman mukaiset poistot -547 154 -545 074 -542 363 -542363  -542 363
Poistot ja arvonalentumiset -547 154 -545 074 -542 363 -542 363  -542 363
TILIKAUDEN TULOS -713 581 -694 522 -693 399 -820506 -840 265
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INVESTOINTIOSA

| Kunnanhallitus

| Kiinted omaisuus

Perustehtava

Kiinted omaisuus kasittdaa maa-alueiden seka muiden Kkiinteistdjen oston seka kiinteistojen
myynnin ja investointiavustukset eri yhteisoille.

Toimintasuunnitelma

¢ Asuntopolitiikan ja elinkeinopolitikan mukaisesti varataan riittavasti rahaa maanhan-
kintaan ja jatkossa tonttitarjontaan. Uusia omakotitontteja myydaan arviolta 2 kpl.

e Liikuntapaikkojen investointiavustuksissa keskitytaan yhdyslatu-hankkeen avustami-
seen vuonna 2026. Yhdyslatu on tarkoitus tehda keskustan ja Lumikurun valille yh-
teistydssa Alavieskan Viri ry:n kanssa.

Investointikohde Kokonaiskust. 2026 2027 2028
Maan hankinta ja myynti
Maa-alueet, hankinta 400 000 € 200 000 € 100 000 € 100 000 €
Maa-alueet, myynti -45 000 € -15 000 € -15 000 € -15 000 €
Investointiavustukset
Investointiavustukset, likuntapaikat 45 000 € 45 000 € 0€ 0€
Kaavoitus
Asemakaavoitus 40 000 € 10 000 € 15000 € 15000 €
Investointimenot yht. 485 000 € 255000 € 115 000 € 115000 €
Investointitulot yht. -45 000 € -15 000 € -15 000 € -15000 €
Investoinnit netto yht. 440 000 € 240 000 € 100 000 € 100 000 €

Sijoitukset

Toimintasuunnitelma

e Kunta on perustanut tytaryhtion Alavieskan Asunnot Oy:n, johon valtuuston hyvaksy-
man asuntopolitikan vuosille 2020-2025 mukaan siirretdan vaiheittain kunnan ny-
kyista vuokra-asuntokantaa. Laidunpuiston ja Monkonvainion rivitalojen myyntitulot

kirjataan investointeihin.
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e Kunta varautuu elinkeinopoliittisiin sijoituksiin ja elinkeinopolitiikan mukaisesti mah-
dollisesti tytaryhtidihin. Alavieskan Kehityskeskus Oy:n sijoitetaan SVOP-paaomaa,

jotta voidaan varautua elinkeinopoliittisiin toimenpiteisiin.

e Sijoitukset yhtidihin tehdaan osakepaaomaan ja SVOP-rahastoon (sijoitetun vapaan
omanpaaoman rahastoon). Alavieskan Asunnot Oy:n ja Alavieskan Kehityskeskus

Oy:n sijoitetaan yhteensa 300.000 €.

Investointikohde Kokonaiskust. 2026 2027 2028

Osakkeet

Osakeinvestoinnit tytaryhtidihin 850 000 € 300 000 € 300 000 € 250 000 €
Investointimenot yht. 850 000 € 300 000 € 300 000 € 250 000 €]
Investoinnit netto yht. 850 000 € 300 000 € 300 000 € 250 000 €]

|INVESTOINNIT KUNNANHALLITUS YHTEENSA|
Kokonaiskust. 2026 2027 2028

Investointimenot yht. 1335000 € 555 000 € 415 000 € 365 000 €
Investointitulot yht. -45 000 € -15 000 € -15 000 € -15 000 €
Investoinnit netto yht. 1290 000 € 540 000 € 400 000 € 350 000 €

| Tekninen lautakunta |

| Muut rakennusinvestoinnit |

Perustehtava

Kunnan omistamien kiinteistdjen pitaminen niiden kayttotarkoitusta vastaavassa ja lain

edellyttamassa kunnossa seka asuinviihtyvyyden parantaminen.

Toimintasuunnitelma

e Modnkdnvainion rivitalojen myyminen Alavieskan Asunnot Oy:lle.

e Laidunpuiston rivitalojen myyminen Alavieskan Asunnot Oy:lle.

e Karjapolun rivitalojen kunnostaminen.

¢ Yhtenaiskoulun ja paivakoti Keltasirkun alueen liikkenneturvallisuuden parantaminen
rakentamalla uusi pysakointipaikka Keltasirkun tyontekijoille ja saatto- ja noutolii-

kenteelle.
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e Kunnanviraston peruskorjaukset saatetaan loppuun talousarviovuonna 2026. Pe-
ruskorjattavat tilat ovat eteinen, valtuustosali, kahvio, keskustoimisto ja kaksi tyo-

huonetta.

¢ Koulun piha-alueelle toteutetaan vuosien 2026—2027 aikana viihtyisa ja virikkeelli-
nen piha leikki- ja toimintovalinein. Ala-asteen pihalle rakennetaan runsaasti uusia
leikkivalineitad ja ylaasteen pihalle mm. monitoimiareena ja sulkapallokentta.

¢ Yhtenaiskoulun rakennustekniset korjaukset kohdistuvat valaistuksen vaihtamiseen

led-polttimoihin.

Investointikohde Kokonaiskust 2026 2027 2028

Julkiset rakennukset

Yhtenaiskoulun piha-alue 378 000 € 246 000 € 132 000 € 0€
Kunnanviraston peruskorjaus 326 000 € 296 000 € 15000 € 15000 €
Yhtenaiskoulun siséatilojen korjaukset 175 000 € 15000 € 70 000 € 90 000 €
Keltasirkku 95 000 € 35000 € 60 000 € 0€
Paloasema 15 000 € 0€ 15000 € 0 €
Kirjasto 25000 € 0€ 25000 € 0€
Asuinrakennukset

Monkdnvainio, myynti -338 295 € -338 295 € 0€ 0€
Laidunpuisto, myynti -303 700 € -303 700 € 0€ 0 €
Karjapolku 140 000 € 20 000 € 0€ 120 000 €
Koskenranta 25000 € 0€ 25000 € 0€
Investointimenot yht. 1179 000 € 612 000 € 342 000 € 225000 €
Investointitulot yht. -641 995 € -641 995 € 0€ 0€
Investoinnit netto yht. 537 005 € -29 995 € 342 000 € 225000 €

| Julkinen kiyttdomaisuus

Toimintasuunnitelma

e Jokiniituntien kevyenliikenteen vaylan rakentaminen.

e Vanhakujan asfaltoinnilla saatetaan kunnostushanke loppuun.

e Sarparannan kevyen liikenteen vayla valaistaan.

e Taluskylalle suunnitellaan katuvalot.

e Rautiontien kevyen liikenteen vaylasta laaditaan yleissuunnitelma.

76



e Liikuntapaikkojen investoinneissa keskitytaan urheilu- ja virkistyspaikkojen koko-
naisvaltaiseen suunnitelmallisuuteen perustamalla ohjausryhma. Varataan maara-

raha mm. valtuusto- ja kuntalaisaloitteiden investointeihin.

e Rakennusvalvonnan arkiston digitointi aloitetaan.

Investointikohde Kokonaiskust 2026 2027 2028
Ohjelmistot
Rakennusvalvonta, arkisto 30 000 € 10 000 € 20 000 € 0€
Tiet ja kadut
Jokiniituntien kevyen liikenteen vayla 860 000 € 860 000 € 0€ 0€
Puustellintien kunnostus 240 000 € 0€ 120 000 € 120 000 €
VVanhakuja, asfaltointi 27 000 € 27 000 € 0€ 0€
Vanhatie 140 000 € 0€ 20 000 € 120 000 €
Siltatie 70 000 € 0€ 70 000 € 0€
Sarparannan pyorétien valaistus 25 000 € 25000 € 0€ 0€
Rautiontien kevyen liikenteen vayla 15000 € 15 000 € 0€ 0€
Taluskylan katuvalot 15 000 € 15 000 € 0€ 0€
Investointimenot yht. 1422 000 € 952 000 € 230 000 € 240 000 €
Investoinnit netto yht. 1422 000 € 952 000 € 230 000 € 240 000 €

Investointikohde Kokonaiskust 2026 2027 2028
Puistot ja liikuntapaikat
Puistot ja liikuntapaikat 70 000 € 70 000 € 0€ 0€
Torin alueen suunnittelu ja toteutus 40 000 € 0 15000 € 25000 €
Investointimenot yht. 110 000 € 70 000 e 15000 € 25000 €
Investoinnit netto yht. 110 000 € 70 000 e 15000 € 25000 €

| Vesilaitos

Toimintasuunnitelma

e Viemariverkoston saneerausta jatketaan tulevina vuosina v. 2023 tehdyn Vuotovesi-

tutkimuksen pohjalta.

¢ Viemariverkoston vuotojen etsintaa jatketaan kuvaamalla viemariverkostoa.

e Osallistutaan aktiivisesti alueellisiin vuotovesiselvityshankkeisiin.
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e Talous- ja jateveden automaatiota ja raportointia kehitetaan edelleen siten, etta

seurattavuus ja ennakointi paranee.

e Talousveden kayttoturvallisuutta parannetaan investoimalla riskienkartoituksessa

|6ytyneisiin puutteisiin.

Investointikohde Kokonaiskust 2026 2027 2028

Vesi- ja viemadrilaitos
Viemarilaitos 260 000 € 60 000 € 120 000 € 80 000 €
Vesilaitos 200 000 € 50 000 € 80 000 € 70 000 €
Hulevesi 40 000 € 0€ 20 000 € 20 000 €
Paineenkorottamo, Someronkyla 35000 € 0€ 35000 € 0€
Kalusto

Vesilaitoksen uusi auto 25000 € 25000 € 0€ 0€
Investointimenot yht. 560 000 € 135 000 € 255 000 € 170 000 €
Investoinnit netto yht. 560 000 € 135 000 € 255 000 € 170 000 €
INVESTOINNIT TEKNINEN LAUTAKUNTA YHTEENSA

Kokonaiskust 2026 2027 2028
Investointimenot yht. 3271000 € 1769 000 € 842 000 € 660 000 €
Investointitulot yht. -641 995 € -641 995 € 0€ 0€
Investoinnit netto yht. 2629 005 € 1127 005 € 842 000 € 660 000 €
INVESTOINNIT YHTEENSA
Investointimenot ja —tulot yhteensa
Kokonaiskust 2026 2027 2028

Investointimenot yht. 4 606 000 € 2324 000 € 1257 000 € 1025000 €

Investointitulot yht. -686 995 € -656 995 € -15000 € -15 000 €

Investoinnit netto yht. 3919 005 € 1667 005 € 1242000 € 1010000 €
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| TULOSLASKELMAOSA

1700 KUNNANHALLITUS |
7010 Verotulot

7020 Valtionosuudet
Tulot

Kunnan tulorahoitus muodostuu paaasiassa verotuloista ja valtionosuuksista. Valtionosuudet vahen-
tyvat vuonna 2026 verrattuna talousarviovuoteen 2025. Vuonna 2025 valtionosuudet lisaantyivat,
kun TE-palvelut siirtyivat kuntien vastuulle. Valtionosuusarvio vuodelle 2026 on laadittu kuntakohtai-
sen ennakkolaskelman mukaan. Lopulliset paatokset vuoden 2026 valtionosuusrahoituksesta saa-
daan joulukuun 2025 lopussa.

Verotulot on arvioitu Kuntaliiton ennustekehikon perusteella. Verotuloihin on ennakoitu kasvua tule-
ville vuosille Iahinna tuloveron ja kiinteistoverojen osalta. Talouden, asukasluvun ja tyollisyyden ke-
hitys vaikuttavat kunnan verotulokertymaan.

Vuoden 2025 kunnassa sai lainvoiman kaksi tuulivoimapuistoa Hangaskurunkankaan ja Verkasalon

tuulivoimapuistojen osayleiskaavat. Hankkeiden rakentumisesta kunnalla ei ole kuitenkaan tietoa,
joten kiinteistéveron lisaysta ei taltad osia voida arvioida taloussuunnitelmakaudelle.

Valtionosuudet

Tilinpaatos2024 Talousarvio Talousarvio 2026

+ muutokset 2025

5501 Kunnan peruspalv.valtionosuus 1897 021 2168 679 2119075 2086681 2026681

5502 Verotulojen valt.os. tasaus 1701924 1775 889 1779479 1774001 1770000

5701 Opetus- ja kulttuuri muut -461 572 -461 572 -481937 -481937 -481937

5890 Verotulomenetysten kompensaati 524724 339768 358305 383018 383018

Valtionosuudet 3 662 097 3 822 764 3774922 3761763 3697 762
Verotulot

Tilinpaatos2024 Talousarvio Talousarvio 2026

+ muutokset 2025

5000 Kunnan tulovero 3 807 342 3 886 000 4028000 4052000 4210000
5100 Kiinteistévero 831615 826 000 823000 823000 823000
5200 Csuus yhieisdveron tuotost 227 818 225 000 254000 269000 282000
Verotulot 4866 775 4 937 000 5105000 5144000 5315000
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[7030, 7040 Rahoitustuotot ja kulut |

Korkomenojen muutoksessa on huomioitu nykyinen korkotaso ja vuonna 2025 maaliskuussa alka-
neet korkosuojaukset. Lainakanta on talla hetkelld kokonaisuudessaan kuntatodistuksia. Liséksi on
arvioitu korkotuloja antolainoista ja korkosijoituksista.

Tilinpaatss 2024 Talousarvio 2025  Kaytto vuoden alusta 2025 Talousando 2026

6011 Korkotuotot antolain. tytansht 64 826 85000 40273 100 D00 G0 00D a3 000
6020 Korkotuotot sijoituksistajat a 10000 a o 4] o
6040 Muur korkotuctor 553 1000 2255 1800 1300 1800
Kerkomoot 65 515 94 oo 42 532 101 200 91 300 a1 200
6100 Ceinkotuctot j3 csuuspadom 8 855 1500 44538 10000 10 000 10 000
6125 Verotilitysten korot j& korotu 105 ] 42 100 100 100
6130 Viivastyskorkotuotot jax i 1:208 B0 a0d &00
6155 Arvopapersiden myyntivoitot 211328 ] i i) 4] a
6185 Muut raheitustuotat 64 013 14000 & 200 200 200
Muut rehoitustuatot 288 112 2E00 112458 11100 11100 11100
6200 Korkokubut lzincista ulkopuo. -431 576 -250 000 -224 338 -110 000 - 100 000 -100 000
6299 Jaksotetut korot 109 138 0 ] ] 0 ]
Karkokulur -322 435 <250 000 -224 938 =110 000 - 100 000 -100 000
6325 Viivdstyskorot ja korotukset -142 -10 -2 -110 -110 -110
6345 Perimiz- ja vitvdstyskulut 1327 -1000 -362 -1000 =1 00 -1.000
6365 Arvonalentumizet vaihtuvien a =100 Q -100 -100 -100
6370 Arvonalentumizet pysyvien -673 ] i) o 0 0
6330 Muut rahoituskulut -85 0 L] 0 0 0
Muut rehoimshulut -2237 -1110 =370 -1210 -1 210 -1.210
fiahoimstuetot ja -kulur 2&9&6 152610 171478 1690 1680 1630
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. RAHOITUSOSA

1900 Kunnanhallitus \

19010 Ottolainat \

Toimintamenot ja - tulot 1 000 euroina

TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Pitkaaikaisten 0 0 0 0 0
lainojen lyhen-
nykset
Pitkaaikaisten 0 0 0 0 0
lainojen nostot
Lyhytaikaisten 1479 2000 2500 1000 500
lainojen muu-
tos
Netto 1479 2 000 2 500 1000 500

Lainamaara 12,0 milj. euroa € (31.12.2025)

Lainamaara €/as 4 521 €

Kunnan lainakannan korkoriskia voidaan suojata lisda uusilla taseen ulkopuolisilla koronvaihtosopi-
muksilla enintdan 20 milj. euroa talousarviovuoden aikana. Suojauksella pyritdan estdmaan lainakan-
nan korkokustannusten nousu tai lukitsemaan saavutettu suojausten korkojen kassavirta. Korkosuo-
jauksia voidaan myds vahentaa talousarviovuoden aikana uusilla sopimuksilla tai sopimusten purka-
misella, mikali korkojen odotetaan laskevan.

Kunnan lainakanta lisdantyy talousarviossa 2026 vuoden aikana enintaan 2,5 milj. euroa kuntatodis-
tusten maaran muutoksella. Tarvittaessa kuntatodistuksia voi myos kayttdad vuoden aikana maksu-
valmiuden hallintaan ja kassavirtojen tasauksiin.

19020 Antolainat |

Toimintamenot ja - tulot 1 000 euroina

TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Menot 1420,0 1500,0 2000,0 500,0 500,0
Tulot 28,0 350,0 100,0 100,0 100,0
Netto 1392,0 1150,0 1900,0 400,0 400,0

*sisaltaa talousarvio muutoksen

Talousarviossa on varattu 2.000.000 euron kohdentamattomia pitkaaikaisia antolainoja mm. kunnan
tytaryhtidille, joista suurin osa menee Alavieskan asunnot Oy:lle. Lisdksi voidaan myontaa tytaryhti-
dille lyhytaikaisia luottolimiitteja tai konsernitililimiitteja enintdan 1.000.000 euroa talousarviovuoden
aikana.
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RAHOITUSLASKELMA VUOSILLE 2026-2028

€

TP2024

TA2025

TA2026

TS2027

TS2028

Varsinainen toiminta ja investoinnit
Toiminnan rahavirta
Vuosikate +/-
Satunnaiset erat +/-
Tulorahoituksen korjauserat +/-

1614 013
1614013

885 357
885 357

935 469

878 479
878 479

894 759
894 759

Investointien rahavirta
Kayttbomaisuusinvestoinnit -
Rahoitusosuudet investointimenoihin +

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutusvoitot
+

-858 593
-2 089 885
416 669

814 623

-2 390 756
-2 795 800
380 044

25000

-1667 005
-2 324 000

656 995

-1 242 000
-1257 000
15000

-1010 000
-1 025 000
15000

Toiminnan ja investointien rahavirta

755 420

-1 505 399

-731 536

-363 521

-115 241

Rahoitustoiminta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset -
Antolainasaamisten vahennykset +

-1391525
-1 420 000
28 475

-1 150 000
-1 500 000
350 000

-1 900 000
-2 000 000
100 000

-400 000
-500000
100 000

-400 000
-500 000
100 000

Lainakannanmuutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays +
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -
Lyhyaikaisten lainojen lisdys/vahennys +/-
Muut maksuvalmiuteen vaikuttavat muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset

1479 493

1479493
-163 097
-163 097

2000 000

2000 000

2500000

2500 000

1000 000

1000 000

500 000

500 000

Rahoituksen rahavirta

75129

850 000

600 000

600 000

100 000

Rahavarojen muutos

680 291

-655 399

-131 536

236 479

-15 241

Lainamaaran muutos
Lainamaara
Lainaméara €/as

1479 493
10 500 000
4353

2000 000
13 000 000
5343
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2500 000
15500 000
6 426

1000 000
16 500 000
6 841

500 000
17 000 000
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Tilinpaatos 2024 Talousarvio 2025 Kayttd vuoden alusta 2025 Talousarvio 2026
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3001 Vesi- ja jatevesimaksut 558 184 556 776 450 275 577 145 585 802 585 802
3003 Sahkon myyntituotot 15 468 16 281 12 085 19 906 20 204 20 204
3007 Vesi- ja jatevesi (sis) 0 137 000 68 500 140 000 140 000 140 000
3016 Myyntituotot kunnilta 53280 39 500 45 147 44 500 44 500 44 500
3018 Myyntituotot muilta 18 504 19 000 8981 23 050 23396 23396
3019 Tyopaikkaruokailu 50 0 0 0 0 0
3020 Sisaiset myyntituotot (sis) 3639 0 0 0 0 0
3028 Ateriapalv myynti 118 0 0 0 0 0
3033 Muut myyntituotot 23186 14 068 3534 82318 83553 83553
3100 Kotikuntakorvaukset 216 239 185 000 85012 200 000 200 000 200 000
3132 Muut myyntituotot 2 400 0 1200 0 0 0
Myyntituotot 891067 967 625 674 733 1086919 1097 455 1097 455
3274 Kurssi- ja leirimaksut 542 1700 0 1500 1523 1523
3275 Paivahoitomaksut 37903 46 600 26 443 49 000 49 000 49 000
3281 Tarkastus- ja valvontamaksut 300 150 0 150 150 150
3282 Maa-aineslupamaksut 7 857 5 000 6071 6 000 6 000 6 000
3285 Autopaikkamaksut 2 685 3163 3205 1877 1877 1877
3290 Suunnittelu ja mittaustoim mak 6 200 0 0 6 500 6 500 6 500
3291 Rakennusvalv- ja tark.maksut 9753 9000 6893 13 450 13 652 13 652
3292 Muut yhdyskuntapalvelumaksut 2 845 0 3285 3285 3334 3334
3297 Muut palvelumaksut 18 702 21104 15129 21123 21123 21123
Maksutuotot 86 787 86 717 61 025 102 885 103 159 103 159
3300 Tyollistamistuki 14 821 3000 6339 0 0 0
3315 Muut tuet ja avust. valtiolta 591 426 154 916 162 915 167 196 171 696 167 196
3325 Muut tuet ja avust. muilta. 85 092 42 100 70373 5000 5000 5000
3399 Aktivoidut tuet ja avustukset -416 669 0 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 274 670 200 016 239 626 172 196 176 696 172 196
3400 Vuokratuotot maapohjasta 2628 3640 4028 3166 3166 3166
3410 Vuokratuotot rakennuksista 579 577 578 388 447 570 592 088 600 969 600 969
3420 Vuokratuotot huoneistoista 634014 668 695 494 897 390 511 396 368 396 368
3440 Sisaiset vuokratuotot huon 15 845 22171 15 868 16 285 16 285 16 285
3460 Sisaiset vuokratuotot (sis) 541768 547 289 389 076 565 050 565 050 565 050
Asuntojen vuokrat 1773833 1820183 1351439 1567 099 1581838 1581838
3515 Kirjaston mydhastymismak 1348 500 765 1400 1421 1421
3535 Pysyvien vastaavien luovutus 53 629 0 0 146 419 0 0
3545 Keskitetysti hoid.tehtav (sis) 423 248 428 610 317 436 461 494 461 494 461 494
3555 Luontoisetujen raha-arv (sis) 51630 28 980 46 815 30280 30280 30280
3560 Muut tuotot 7438 2 065 9318 1765 1791 1791
3590 Perintdmaksut 1920 0 1110 0 0 0
3599 Aktivoidut muut tuotot -675 0 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 538 537 460 155 375443 641358 494 987 494 987
Muut toimintatuotot 2312370 2280338 1726 882 2208 457 2 076 825 2 076 825
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 3 564 895 3 534 696 2702 267 3570457 3454135 3449635
4000 Vakinaisten viranhalt kk-palka -1861132 -1997 666 -1395 404 -2075509 -2057020 -2087978
4005 Vakinaisten tyosuht kk-palk -1043 106 -1186 901 -877 351 -1337667 -1325237 -1345182
4010 Tunti- ja urakkapalkat -100 073 -110 640 -42799 0 0 0
4020 Sairaus- ja aitiyslomasij pal -80 308 -91 043 -50 344 -47 097 -47 097 -47 568
4025 Tilapaisten tyontekijoiden p -555 678 -394 533 -494 260 -529 236 -530 236 -534 529
4030 Vuosiloma- ja muiden sij pa -93 886 -50 814 -85 804 -29 167 -29 167 -29 458
4045 Tyollistettyjen palkat -40 523 -50 750 -22 435 -52 526 -52 526 -53 052
4051 Erilliskorvaukset -79 104 -72 059 -61572 -87 158 -87 158 -87 158
4075 Luottamushenkildiden palkk -51 160 -48 350 -46 755 -50 550 -51 250 -50 550
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4080 Viranhalt. ja tyontek. kokou -11 090 -10 906 -9615 -12 106 -12 106 -12 106
4082 Ansionmenetyskorvaukset 0 -270 0 -270 -270 -270
4084 Jaksotetut palkat -31347 -2 000 0 -2 000 -2 000 -2 000
4092 Muut palkkiot 0 0 -100 0 -3200 0
4093 Aktivoidut palkat ja palkkiot 18 488 0 4220 0 0 0
4094 Luontoisedut ateriat (sis) -38 152 -28 500 -27 935 -29 800 -29 800 -29 800
4095 Luontoisedut muut (sis) -13 478 -480 -18 880 -480 -480 -480
Palkat ja palkkiot -3980 546 -4 044 911 -3129033 -4253 567  -4227547  -4280 131
4100 KuEL-maksut -533 155 -588 725 -421 521 -727 360 -727 960 -727 360
4110 Muut tyeldkemaksut. -286 496 -268 739 -193 381 -143 271 -143 271 -143 271
4130 Jaksotetut elakekulut -4 934 0 0 0 0 0
4135 Aktivoidut eldkekulut 3122 0 664 0 0 0
Elakekulut -821463 -857 464 -614 238 -870 631 -871 231 -870 631
4150 Kansaneldke- ja sairausvak. -44 935 -69 977 -56 863 -80 392 -80 442 -80 392
4160 Tyottomyysvakuutusmaksut -23 514 -25 281 -15 168 -29 477 -29 515 -29 477
4170 Tapaturmavakuutusmaksut -38 190 -33 815 -33 167 -13 611 -13 653 -13 611
4180 Muut sosiaalivakuutusmaks. -1110 0 -616 -1276 -1276 -1276
4190 Jaksotetut sosiaalivakuutus -3 402 0 0 0 0 0
4199 Aktivoidut sosiaalivakuutus 508 0 147 0 0 0
Muut henkilésivukulut -110 644 -129 073 -105 667 -124 757 -124 887 -124 757
Henkilosivukulut -932 107 -986 537 -719 905 -995 388 -996 118 -995 388
4230 Sairausvakuutuskorvaukset 33263 10 500 21024 10 500 10 500 10 500
4240 Tapaturmakorvaukset 1870 5000 4634 5000 5000 5000
Henkilostokorvaukset 35133 15 500 25 659 15 500 15 500 15 500
Henkildstokulut -4 877 520 -5015948 -3823 280 -5233455 -5208165 -5260018
4301 Palvelujen ostot kunnilta -138 015 -358 116 -186 435 -177 766 -177 766 -177 766
4303 Palvelujen ostot muilta -9 090 -20314 -8 843 -22 998 -12 998 -12 998
4304 Kotikuntakorvaukset -95 566 -50 000 -27 378 -50 000 -50 000 -50 000
4340 Toimisto- ja pankkipalvelut -147 602 -125 961 -120 683 -144 404 -144 554 -146 570
4343 Painatukset ja ilmoitukset -32399 -26 258 -7 589 -17 922 -18 222 -18 191
4344 Posti- ja telepalvelut -74 689 -67 265 -53 205 -52 079 -52 079 -52 860
4346 Vakuutukset -30450 -28 246 -27 802 -19 458 -19 458 -19.750
4348 Asiantuntijapalvelut -585 863 -448 864 -342 382 -438 604 -438 207 -444 780
4349 Puhtaanapito- ja pesulapalvelu -732 735 -781 133 -554 659 -702 929 -702 929 -713 473
4350 Rakenn al rakent ja kunnossap. -1 350 837 -148 332 -1119 448 -131 503 -131 503 -131 503
4355 Koneiden ja kal rakent ja kunn -35 807 -31867 -16 717 -26 377 -26 377 -26 377
4360 Tyopuku- ja tydkalukorvaukset -702 -595 -480 -490 -490 -490
4409 Ateriapalvelut (sis) -3639 0 0 0 0 0
4410 Majoitus- ja ravitsemispalvelu -441 129 -480 406 -359 182 -514 406 -514 606 -522 122
4411 Matkustus- ja kuljetuspalvelut -413 432 -420 191 -309 334 -422 529 -422 729 -422 529
4412 Sosiaali- ja terveyspalvelut -101 971 -91 016 -62 824 -92 745 -92 745 -92 745
4413 Koulutus- ja kulttuuripalvelut -31437 -47 107 -30490 -48 553 -48 553 -49 281
4414 Osuus verotuskustannuksiin -26 193 -50 800 -18 218 -51765 -51765 -52 542
4415 Muut yhteistoimintaosuudet -29 946 -68 824 -94 537 -245 799 -245 799 -249 486
4417 Kiinteistonhoidon ostopalvelut 0 -77 -285 0 0 0
4419 Kyyditykset 0 -500 0 -509 -509 -509
4422 ATK-palvelut -31487 -59 665 -27 992 -60 199 -60 199 -60 199
4425 Muut palvelut -187 529 -151 186 -129 881 -159 644 -159 644 -159 644
4427 Keskitetysti hoid teht (sis) -423 248 -428 610 -317 436 -461 494 -461 494 -461 494
4429 Hoitokulukorvaukset pph -5361 -3 400 -5438 -5 500 -5 500 -5 500
4499 Aktivoidut palvelujen ostot 1392923 0 1033483 0 0 0
Palvelujen ostot -3536 204 -3888732 -2 787 756 -3847674 -3838128 -3870810
4500 Toimisto- ja koulutarvikkeet -30 595 -38 161 -25769 -37 285 -37 659 -37 884
4501 Kirjallisuus -59 180 -69 768 -59 219 -70 960 -71 486 -72 100
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4502 Kirjastoaineisto -44 923 -46 603 -37735 -47 488 -47 773 -48 251
4503 Elintarvikkeet -22 505 -20 355 -13 837 -20718 -20 842 -21 050
4504 Vaatteisto -5 471 -4123 -4 656 -4 473 -4 500 -4 545
4505 Laakkeet ja hoitotarvikkeet -711 -1 030 -1818 -1036 -1 036 -1 046
4506 Kertakayttoastiat -333 -386 -213 -386 -386 -386
4511 Vesi (sis) 0 0 -68 500 -140 000 -140 000 -140 000
4512 Siivous- ja puhdistusaineet -4 530 -684 -580 -991 -991 -991

4513 Poltto- ja voiteluaineet -13 354 -5893 -1586 -7 741 -7 741 -7 741
4514 Lammitys -227 489 -223 035 -149 610 -198 540 -198 540 -198 540
4515 Séhko -221 124 -230 389 -124 111 -214 003 -214 003 -214 003
4516 Vesi -55 659 -46 500 -40 613 -38 485 -38 485 -38 485
4517 Kalusto -99910 -103 353 -33 489 -74 571 -74 571 -74 571
4519 Veden osto (vesilaitos) -175 282 -155 000 -139 466 -178 000 -178 000 -178 000
4520 Rakennusmateriaali -172917 -46 588 -71212 -33 822 -33 822 -33 822
4521 ATK-tarvikkeet -1334 -1524 -1 091 -1553 -1562 -1562
4522 Kemikaalit -1874 -1232 -387 -919 -919 -919
4523 Tyoaineet ja tarvikkeet -14 686 -15 835 -12 930 -15939 -15939 -15939
4524 Kasi- ja wc-paperit -88 -57 -44 -58 -58 -58
4525 Jatesakit -119 -175 -122 -176 -176 -176
4526 Henkildhygieniatuotteet -819 -507 -250 -462 -462 -462
4530 Muu materiaali -7 954 -10 151 -7 199 -10 198 -10 198 -10 300
4599 Aktivoidut aineet ja tarvikk. 159 116 0 30 642 0 0 0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 001 741 -1021 348 -763 795 -1097 805 -1099 150 -1 100 832
4700 Lasten kotihoidon tuki -118 253 -100 000 -93 540 -100 000 -100 000 -100 000
4702 Yksityisen hoidon tuki 0 -1 600 0 -1 600 -1600 -1600
4703 Yksityisen hoid tuen kuntalisa 0 -900 0 -900 -900 -900
4704 Palvelusetelit/pvh -85 817 -10 000 0 -10 000 -10 000 -10 000
4732 Muut avustukset kotitalouksill -80 497 -250 000 -164 976 0 0 0
Avustukset kotitalouksille -284 568 -362 500 -258 516 -112 500 -112 500 -112 500
4740 Avustukset yhteisoille -70 380 -89 269 -56 970 -89 269 -89 269 -89 269
4741 Toiminta-avustus yhdist ja seu 4484 -12 000 -2110 -12 000 -12 000 -12 000
4742 Toiminta-avustus yksityisteill -37713 -32 400 -30614 -32 400 -32 400 -32 400
4743 Toiminta-avustus metsdautoteil -2101 -4 140 -3 140 -4 230 -4 230 -4 230
4744 Yritystuki -2 865 -15 000 -1625 -15 000 -15 000 -15 000
4748 Kunnan rahoitusosuus tyémarkki 0 0 0 -250 000 -250 000 -250 000
Avustukset yhteisoille -108 575 -152 809 -94 458 -402 899 -402 899 -402 899
4799 Aktivoidut avustukset 9762 0 0 0 0 0
Avustukset liikelaitoksille 9762 0 0 0 0 0
Avustukset -383 381 -515 309 -352 974 -515 399 -515 399 -515 399
4800 Maa- ja vesialueiden vuokrat -1115 -605 -1781 -1815 -1815 -1815
4810 Rakenn ja huoneist vuokrat -21932 -28 000 -20 700 -28 000 -28 000 -28 000
4820 Yhtiovastikkeet -31438 -146 863 -134 432 -147 433 -147 433 -147 433
4830 Koneiden ja kaluston vuokra -3 250 -1975 -1 046 =775 =775 -775
4840 Leasingvuokrat -27 296 -34 541 -17 439 -34 541 -34 541 -34 541
4860 Sisainen vuokra rakennuks. -514 844 -523 601 -371 309 -539 743 -539 743 -539 743
4870 Sisaiset vuokrat (sis) -42 769 -45 859 -33635 -41 592 -41 592 -41 592
4880 Muut vuokrat 0 -3000 0 -3000 -3 000 -3000
4899 Aktivoidut vuokrat 267 0 99 0 0 0
Vuokrat -642 378 -784 444 -580 243 -796 899 -796 899 -796 899
4900 Vililliset verot -24 032 -1465 -19749 -1415 -1415 -1415
4930 Edustus- ja kokouskulut -387 -1200 0 -1200 -1 200 -1200
4935 Jasenmaksut -5 605 -5370 -5 256 -5259 -5259 -5 259
4945 Stipendit ja lahjoitukset -1045 -4 645 -1645 -4 645 -4 645 -4 645
4950 Vahingonkorvaukset -100 -900 29 -600 -600 -600
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4971 Merkkipaivén muistam. -4129 -4150 -3 495 -3500 -3500 -3 500

4986 Luottotappiot -30 976 0 94 0 0 0

4990 Muut kulut -11323 -12 983 -4933 -8 750 -8 750 -8 750

4994 OR Virhetili 0 0 -29 0 0 0

4999 Aktivoidut muut kulut 10 102 0 4079 0 0 0

Muut toimintakulut -67 495 -30713 -30 905 -25 369 -25 369 -25 369
Muut toimintakulut -709 873 -815 157 -611 148 -822 268 -822 268 -822 268
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -10 508 720 -11 256 493 -8 338 952 -11516 601 -11483 109 -11 569 328
TOIMINTAKATE -6 943 825 -7721797 -5 636 686 -7946 143 -8028975 -8 119693
5000 Kunnan tulovero 3807 342 3886 000 2918 500 4028000 4052000 4210000

5100 Kiinteistévero 831615 826 000 719 490 823 000 823 000 823 000

5200 Osuus yhteisdveron tuotost 227 818 225 000 194 848 254 000 269 000 282 000
Verotulot 4866 775 4937 000 3832838 5105 000 5 144 000 5315000
5501 Kunnan peruspalv.valtionosuus 1897 021 2168 679 1635771 2119075 2 086 681 2 026 681

5502 Verotulojen valt.os. tasaus 1701924 1775 889 1321101 1779 479 1774001 1770 000

5701 Opetus- ja kulttuuri muut -461 572 -461 572 -361476 -481 937 -481 937 -481 937

5890 Verotulomenetysten kompensaati 524724 339768 268 119 358 305 383018 383018
Valtionosuudet 3 662 097 3822 764 2863 515 3774922 3761763 3697 762
6011 Korkotuotot antolain. tytaryht 64 826 85 000 40273 100 000 90 000 90 000

6020 Korkotuotot sijoituksista ja t 0 10 000 0 0 0 0

6040 Muut korkotuotot 693 1000 2259 1800 1800 1800
Korkotuotot 65519 96 000 42 532 101 800 91 800 91 800
6100 Osinkotuotot ja osuuspdadom 8 855 1500 9988 10 000 10 000 10 000

6125 Verotilitysten korot ja korotu 105 0 42 100 100 100

6130 Viivastyskorkotuotot 3821 0 1208 800 800 800

6155 Arvopapereiden myyntivoitot 211329 0 0 0 0 0

6165 Muut rahoitustuotot 64 013 1000 60 200 200 200

Muut rahoitustuotot 288 122 2500 11298 11100 11100 11100
6200 Korkokulut lainoista ulkopuo. -431 576 -250 000 -224 938 -110 000 -100 000 -100 000

6299 Jaksotetut korot 109 138 0 0 0 0 0
Korkokulut -322 439 -250 000 -224 938 -110 000 -100 000 -100 000
6325 Viivastyskorot ja korotukset -142 -10 -8 -110 -110 -110

6345 Perimis- ja viivastyskulut. -1327 -1000 -362 -1000 -1 000 -1 000

6365 Arvonalentumiset vaihtuvien 0 -100 0 -100 -100 -100

6370 Arvonalentumiset pysyvien -673 0 0 0 0 0

6380 Muut rahoituskulut -95 0 0 0 0 0

Muut rahoituskulut -2 237 -1110 -370 -1210 -1210 -1210
Rahoitustuotot ja -kulut 28 966 -152 610 -171 478 1690 1690 1690
VUOSIKATE 1614013 885 357 888 189 935 469 878 478 894 759
7120 Poistot muista pitkévaikutt -57 222 -67 580 -43 290 -61219 -61219 -61219

7130 Poistot rakennuksista -570 916 -571 211 -426 909 -524 532 -524 532 -524 532

7140 Poistot kiinteista rakenteist -152 129 -174 095 -118 737 -274 103 -264 103 -264 103

7150 Poistot koneista ja kalustos -96 163 -67 113 -56 123 -41 140 -41 140 -41 140
Suunnitelman mukaiset poistot -876 429 -879 999 -645 058 -900 994 -890 994 -890 994
Poistot ja arvonalentumiset -876 429 -879 999 -645 058 -900 994 -890 994 -890 994
TILIKAUDEN TULOS 737 584 5358 243 131 34 475 -12 515 3765
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TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) 737 584 5358 243 131 34 475 -12 515 3765
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ALAVIESKAN KUNNAN TULOSLASKELMA VUOSILLE 2026-2028

€ TP2024 TA2025 TA2026 TS2027 TS2028

Toimintatulot

Myyntitulot 887 428 830 625 946 919 957 455 957 455

Maksutulot 86 787 86 717 102 885 103 159 103 159

Tuet ja avustukset 274 670 200 016 172 196 176 696 172 196

Muut tulot 1279880 2528765 1253288 2 370 646 1135348 2357348 1003716 2241 026 1003 716 2236 526
Toimintamenot

Henkiléstomenot -4 825 891 -4 986 968 -5203 174 -5 177 884 -5 229 739,00

Palvelujen ostot -3 109 316 -3323121 -3 386 180 -3 376 634 -3 409 316,00

Aineet, tarvikkeet ja tava| -1 001 741 -1 021 348 -957 805 -959 150 -960 832,00

Avustukset -383 381 -515 309 -515 399 -515 399 -515 399,00

Muut menot -152 260 -9 472 589 -245 697 -10092 443 -240 933 -10 303 491 -240 933 -10 270 000 -240 933,00 -10 356 219
Toimintakate -6 943 824 -7 721 797 -7 946 143 -8 028 974 -8 119 693

Verotulot 4 866 775 4 937 000 5105 000 5144 000 5315 000

Valtionosuudet 3 662 097 3822764 3774922 3761763 3697 762
Rahoitustulot ja -menot

Korkotulot 65 519 96 000 101 800 91 800 91 800

Muut rahoitustulot 288 122 2 500 11 100 11 100 11 100

Korkomenot -322 439 -250 000 -110 000 -100 000 -100 000

Muut rahoitusmenot -2 237 -1110 -1210 -1210 -1210
Vuosikate 1614 013 885 357 935 469 878 479 894 759
Suunnitelmapoistot -876 429 -879 999 -900 994 -890 994 -890 994
Satunnaiset tulot ja menot

Satunnaiset tulot

Satunnaiset menot
Tilikauden tulos 737 584 5 358 34 475 -12 515 3765
Poistoerojen lisasys (-) tai viahennys (+)
Varausten lisays (-) tai vahennys (+)
Rahastojen lisdys (-) tai vdhennys (+)
Tilikauden ylijaama (alijaama) 737 584 5 358 34 475 -12 515 3765
Vuosikate % 14,60 7,95 8,32 7,88 7,95
Vuosikate verorahoituksesta % 18,92 10,11 10,53 9,86 9,93
Vuosikate €/asukas | 669 367 388 364 371
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Paatetdan talousarviokasittelyn yhteydessa.

Talousarvion Liite 1

Luottamushenkildiden palkkiot vuodelle 2026

Kokouspalkkiot

Toimielin Kokouspalkkio 2026 2025
Kunnanvaltuusto 62 euroa 60 euroa
Kunnanhallitus 62 euroa 60 euroa
Lautakunnat 62 euroa 60 euroa
Jaostot, toimikunnat ja 51 euroa 50 euroa
johtokunnat
Tytaryhtididen hallitukset 62 euroa 60 euroa

Vuosipalkkiot

Luottamushenkilépaikka Vuosipalkkio 2026 2025

Valtuuston puheenjohtaja 2 050 euroa 2000 euroa
Kunnanhallituksen puheenjohtaja 2 563 euroa 2500 euroa
Sivistys- ja hyvinvointilautakunnan | 1 538 euroa 1500 euroa
ja teknisen lautakunnan
puheenjohtaja
Tarkastuslautakunnan 769 euroa 750 euroa
puheenjohtaja

Muilta osin luottamushenkilopalkkioihin sovelletaan hallintosaannon lukua 19 § 164-178.

Luottamushenkildiden palkkiot kehittyvat KVTESin yleiskorotusten mukaisesti.
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ALAVIESKAN KUNNAN TALOUSARVIO 2026 JA
TOIMINTASUUNNITELMA 2027 - 2028

Alavieskan Asunnot Oy

Alavieskan Asunnot Oy

Toimitusjohtaja Tuomas Haggman

YMPARISTON JA TOIMINNAN KUVAUS

Yhtion toimiala ja toiminnan paaasiallinen tarkoitus

Yhtid toimii vuokra-asuntokiinteistdjen omistajana ja vuokraa asuntoja. Yhtié noudattaa konserniohjeita ja konserniohjausta ja kunta voi
kayttaa yhtiota elinkeinopoliittisiin toimenpiteisiin mm. lainanantoon ja oman paaoman sijoituksiin. Alavieskan kunta omistaa yhtion kaikki
osakkeet. Vuokra-asuntoyhtion on tarkoitus ostaa tulevien vuosien aikana kunnalta kaikki vuokra-asunnot. Lisaksi yhtid toteuttaa
Alavieskan kuntastrategiaa, hyvinvointisuunnitelmaa, asuntopolitiikkaa ja kiinteistdstrategiaa rakennuttamalla uusia vuokra-asuntoja seka
kartoittaa eri asumismuotovaihtoehtoja.

Toiminnan kehittdminen — toimenpiteet ja tavoitteet

Alavieskan Asunnot Oy:n paatokset tekee yhtion hallitus seka yhtickokous. Asiat valmistelee ja kdytdnnon hallinnon asioista huolehtii
toimitusjohtaja. Alavieskan Asunnot Oy:n talous on tasapainossa ja kunta on sijoittanut yhtioén padgomaa. Yhti6 on tehnyt kolmen edellisen
vuoden aikana tappiollisen tuloksen, mutta uusien ja kunnalta ostettujen vuokra-asuntojen johdosta vuoden 2026 talousarvio on 7 089 €
ylijgdmainen. Vuokra-asuntoyhtion tulot kattavat menot ja poistot, mutta korkomenot laskevat yhtion tulosta. Tulostavoite on vuosittain
ylijgdmainen. Vuokra-asuntoyhtié omistaa ja hallinnoi 100 vuokra-asuntoa. Omistuksessa on Kauhatien 11 asuntoa, Paaskyntie 25 A:n
viisi asuntoa, Paaskyntie 25 B:n nelja asuntoa, Paaskyntie 24:n 10 asuntoa seka Paaskyntie 34:n kuusi asuntoa. Vuonna 2026 yhtion on
tarkoitus ostaa kunnalta 17 rivitalorakennusta, jonka jalkeen yhtié omistaa 100 asuntoa. Alavieskan Asunnot Oy:n on tarkoitus rakentaa
viisi- asuntoinen rivitalo vuonna 2026.

Tavoitteena on ylijdamainen talous vuonna 2026 seka taloussuunnitelmavuosina 2027 ja 2028.

KONSERNIYHTION KUNNANVALTUUSTOON NAHDEN TAVOITTEET

Tavoite: Yhtion tavoitteena on ylijadmainen talous
Talous- Talous-
Toteutunut Ennuste Talousarvio suunnitelma suunnitelma
2023 2025 2026 2027 2028
Mittari tai indikaattori
Kunnan sijoitus SVOP padomaan (€) 250 000 200 000 300 000 300 000 200 000
Liikevaihto (€) 194 492 240 143 496 149 545 764 708 193
Liikevaoitto tai -tappio (€) -10 942,31 1019,14 7 089,0 12 000 17 000
Asuntojen vuokrausaste % 96 97 98 98 98

Milla toimenpiteilld tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Pitkdjanteiselld talouden ja toiminnan suunnittelulla ja kustannusten

hallinnalla.
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ALAVIESKAN KUNNAN TALOUSARVIO 2026 JA
TOIMINTASUUNNITELMA 2027 - 2028

Alavieskan Kehityskeskus Oy

Alavieskan Kehityskeskus Oy

Toimitusjohtaja Kari Pentti

YMPARISTON JA TOIMINNAN KUVAUS

Yhtion toimiala ja toiminnan p&aaasiallinen tarkoitus

Yhti6 toimii kiinteistéjen omistajana ja vuokraa tiloja Alavieskassa toimiville yrityksille ja yhdistyksille seka kunnalle. Yhtié noudattaa
konserniohjeita ja konserniohjausta ja kunta voi kayttaa yhtiéta elinkeinopoliittisiin toimenpiteisiin mm. lainanantoon ja oman paaoman
sijoituksiin. Lisaksi yhtid voi tarjota kiinteistdja ja asuntoja lyhytaikaiseen majoittumiseen. Alavieskan kunta omistaa yhtion kaikki osakkeet.

Toiminnan kehittaminen — toimenpiteet ja tavoitteet

Alavieskan Kehityskeskus Oy:n talous on lahella tasapainoa, kun yhtién omistuksessa olevan kiinteistéjen maara on noussut merkittavasti
ja vuokrausaste on noussut. Liséksi yhtion on aloittanut muita elinkeinopoliittisia toimia mm. antolainauksessa, josta syntyy korkotuloja.

Koy Alavieskan Saastotalon koko osakekanta hankitaan Alavieskan Kehityskeskus Oy:n omistukseen, jonka jalkeen Koy Alavieskan
Séaastotalon osalta voidaan tehda tarvittavia paatoksia. Tarvittaessa Alavieskan Kehityskeskus Oy:ta voidaan kayttda uusien yritys- tai
muiden tilojen rakennuttajana ja omistajana.

Vuoden 2026 aikana yhti6ta ei tarvinne padomittaa.

Tavoitteena on tasapainoinen talous vuonna 2026.

Yhtion poistosuunnitelmaa vuonna 2026 tarkennetaan uusien kiinteistdjen osalta, joka osaltaan mahdollistaa tasapainoisen talouden

KONSERNIYHTION KUNNANVALTUUSTOON NAHDEN TAVOITTEET

Tavoite: Yhtion tavoitteena on tasapainoinen talous

Talous- Talous-
Toteutunut | Talousarvio Talousarvio suunnitelma suunnitelma
2024 2025 2026 2027 2028
Mittari tai indikaattori
Kunnan sijoitus SVOP paadomaan (€) 50 000 1.300.000 0 0 100.000
Liikevaihto (€) 35000 35000 230.000 230.000 230 000
Liikevoitto tai -tappio (€) 663 0 0 0 0
Kiinteiston vuokrausaste % >80 >80 >95 >95 >05

Milla toimenpiteilld tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Pitkdjanteisella talouden ja toiminnan suunnittelulla
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